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La Universidad Politécnica de Madyid ante los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Resumen

Desde la puesta en marcha en el afio 2015 de la nueva Agenda de Sostenibilidad y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible por Naciones Unidas, abarcando los grandes retos sociales y
medioambientales ante los que se encuentra el mundo hoy en dia, numerosas organizaciones e
instituciones publicas y privadas han manifestado su motivacion por reconducir las politicas de
sostenibilidad en la linea de la nueva agenda, empleando enfoques individualistas mediante el
analisis del grado de desarrollo en cada uno de ellos, o enfoques integrales que parten del contexto
global de todos los problemas para disefiar soluciones.

En este contexto, las universidades juegan un papel fundamental dada su labor formativa e
investigadora asi como su capacidad de repercusion, y es en este punto donde la Universidad
Politécnica de Madrid ha mostrado su compromiso para alinear la actividad universitaria con los
problemas planteados en la Agenda 2030.

De esta forma el presente Trabajo Fin de Grado se enmarca dentro de la primera convocatoria de
Becas de Sostenibilidad ofertada por el Vicerrectorado de Estrategia Académica e
Internacionalizaciéon junto con el Vicerrectorado de Calidad y Eficiencia de la Universidad
Politécnica de Madrid, dando la oportunidad a los estudiantes de colaborar en el proceso de cambio
hacia una universidad lider en el ambito de la sostenibilidad.

Por tanto, para colaborar en la integracion de la sostenibilidad en la Universidad Politécnica de
Madrid, la autora ha realizado un estudio comparativo de posicionamiento en materia de
sostenibilidad conectando, por una parte, el analisis de diferentes universidades y redes de
referencia en este ambito y, por otra parte, el trabajo realizado y los pasos dados hasta el momento
port la Universidad Politécnica de Madrid en el marco de las universidades espafiolas, con el objetivo
de identificar iniciativas de sostenibilidad que puedan resultar inspiradoras para la propia
universidad, asf como ampliar el conocimiento de los distintos grupos de interés de la universidad
en este campo.

La primera linea del estudio se centra en el la identificacién de propuestas de diferentes redes
y universidades de referencia en materia de sostenibilidad, estudiando cuales son los ejes principales
que dan forma a un campus sostenible y sus lineas de trabajo; finalmente, como ejemplo ilustrativo,
se representan tres iniciativas inspiradoras, desarrolladas en la Universidad British Columbia de
Canada, la Universidad de Yale en Estados Unidos y la Universidad KTH en Suecia, todas ellas
instituciones con gran actividad en el campo a estudiar.

Asi, para el analisis de los ejes que conforman un campus sostenible se toman tres muestras.

En primer lugar, el enfoque planteado por la organizacion Sustainable Campus Information Center en
Estados Unidos se basa en un campus formado por cuatro componentes: operaciones,
investigacion, educaciéon y comunidad. En segundo lugar, la red International Sustainable Campus
Network, formada por mas de 30 instituciones universitarias de varios paises, plantea un esquema
holistico a través de tres principios basicos de sostenibilidad: 1) Infraestructuras sostenibles, 2)
Planificacién de la actividad del campus y 3) Desarrollo de competencias para la integracion de la
investigacion, docencia, estructuras y compromiso con la comunidad; se observa entonces un
campus formado por los investigadores, los estudiantes y profesores, las operaciones del campus y
las relaciones del campus con el entorno. Por dltimo, se analiza el enfoque de la Conferencia de
Rectores de las Universidades Espanolas, basado en el informe de “Evalnacion de las politicas
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universitarias de sostenibilidad como facilitadoras para el desarrollo de los campus de excelencia internacional (CEI);
aqui se determina un enfoque basado en tres ambitos: la docencia e investigacion, la organizacion
de las politicas de sostenibilidad y el medioambiente (comprendiendo la movilidad en el campus,
el consumo de agua, la energia y el impacto de las actividades universitarias entre otras cuestiones).

Finalmente se concluye que existen cuatro ejes principales: la investigacion, la educacion, las
operaciones y gestion de espacios y las relaciones entre las personas y con el entorno. Aunque a
priori estos ejes se han mostrado separadamente, el planteamiento se basa también en la relacion
entre ellos para dar una forma integral al campus sostenible.

Por otra parte, para el andlisis de las principales lineas de trabajo en un campus sostenible,
se han estudiado cuatro casos.

En primer lugar, la red Sustainable Development Solutions Network, organizacién impulsada por
Naciones Unidas, cuenta actualmente con una gran actividad universitaria sobre todo en su seccién
de Australia y Pacifico; asi, estas universidades han manifestado su compromiso con la promociéon
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible planteando la universidad como formadora de las futuras
generaciones, como fuente de expertos en investigacion y como ejemplo de innovacion para otros
actores. En segundo lugar, con mayor detalle, se presenta la red International Sustainable Campus
Network a través del alcance de sus cuatro grupos de trabajo, quienes asesoran a las universidades
en su proceso de cambio: Grupo de gestiéon y uso sostenible de infraestructuras, Grupo de
planificacién de la actividad en el campus, Grupo de desarrollo de competencias para la integracion
de la investigacién, docencia y estructuras y, por dltimo, el Grupo de didlogos Universidad-
Empresa. A continuacion, se presenta la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas
en el ambito nacional, a través de los ocho grupos de trabajo que conforman su Comisiéon Sectorial
de Sostenibilidad: Evaluacion de la Sostenibilidad Universitaria, Mejoras Ambientales en Edificios
Universitarios, Participaciéon y Voluntariado, Prevenciéon de Riesgos Laborales, Sostenibilizacion
Curricular, Universidad y Movilidad Sostenible, Universidades Saludables y Urbanismo
Universitario y Sostenibilidad. En dltimo lugar, se investiga la Universidad British Columbia que, a
pesar de no ser una red en si misma, mantiene amplias colaboraciones con otras universidades y su
desempefio en materia de sostenibilidad es todo un ejemplo; en concreto, sus compromisos de
sostenibilidad (UBC’s Commitments) son cuatro y marcan las lineas estratégicas de la universidad:
Compromiso con involucrar a toda la comunidad universitaria en materia de sostenibilidad,
Integracién en todos los ambitos y mas alla de los limites tradicionales del campus, Demostracion
del campus como un “laboratorio vivo” e Inspiracién creando didlogos entre actores internos y
externos del campus.

Con ello se determina que, en el proceso de integracion de la sostenibilidad en la universidad, hay
cuatro lineas principales: la sostenibilidad aplicada a los estudiantes y su formacién, la
sostenibilidad aplicada a la investigacion, la sostenibilidad en el campus —en sus operaciones,
actividades, infraestructuras y relaciones— y la sostenibilidad hacia el exterior del campus, es decir,
la alianza e inspiracién con otros actores.

Para mostrar el trabajo realizado en instituciones ya consolidadas se presentan tres iniciativas.

Por una parte, la iniciativa UBC Farm en la Universidad de British Columbia es un ejemplo de
instalacion de huertos urbanos en el propio campus, potenciando la formacion, la investigacion, las
relaciones con el entorno de la ciudad asi como la produccion y suministro de alimentos ecolégicos
en la universidad. Por otra parte, se ha destacado la iniciativa Menu Selector en la Universidad de
Yale, por ser un ejemplo de integraciéon de toda la comunidad universitaria en el servicio de
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restauracion, pues a través de una aplicacion on/ine es posible acotar la basqueda de ments ofertados
en las cafeterfas del campus, en caso de alergias o dietas restrictivas. Por dltimo, la iniciativa KTH
Lipe-In Lab en la Universidad KTH de Estocolmo, supone todo un ejemplo de laboratorio vivo
dentro del campus: en la construccion de bloques de edificios para estudiantes se estan instalando
diferentes sistemas en experimentaciéon, como materiales de cambio de fase para almacenamiento
de energia o “triple generacion” (produccion de calor, refrigeracion y electricidad), a fin de facilitar
la investigacion en el campo de la construccion sostenible al monitorizar los efectos de las nuevas
técnicas con el feedback de los estudiantes.

La segunda linea de estudio se centra en un analisis del papel de la Universidad Politécnica
de Madrid ante la integracion de la sostenibilidad, concluyendo que la instituciéon esta
comprometida con el proceso de cambio. Asi, el Rector de la misma, D. Guillermo Cisneros, a
través de sus declaraciones en la conferencia celebrada en Madrid por Jeffrey Sachs —profesor
experto en este campo— ha reafirmado el compromiso para ir mas alla de la retérica y pasar a la
accion, poniendo en marcha iniciativas concretas que permitan orientar los conocimientos y
capacidad investigadora en la resolucion de los problemas reflejados en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Para facilitar la comprension del contexto de la Universidad Politécnica de Madrid se presentan
cinco iniciativas: el proyecto Ciudades del Futuro, como aplicacién y experimentacion de la
tecnologia para desarrollar soluciones en las ciudades del futuro; la participacion, junto a otras
universidades de Madrid, en el VII Congreso Universidad y Cooperaciéon al Desarrollo para
dialogar sobre el papel de la universidad ante los Objetivos de Desarrollo Sostenible; la elaboracion
del nuevo Plan de Sostenibilidad por parte del Vicerrectorado de Calidad y Eficiencia y, por dltimo,
el caso de la creacion del edificio del Centro de Innovacién en Tecnologia para el Desarrollo
Humano como ejemplo de trabajo colaborativo e interdisciplinar.

Finalmente se posiciona a la Universidad Politécnica de Madrid en un momento de transicién
entre dos fases, partiendo de una fase de formalizacién que necesita consolidarse para alcanzar la
madurez. Para esta consolidaciéon se identifican dos propuestas, siguiendo el ejemplo de las
universidades ya maduras: abordar la integracion de la sostenibilidad empleando el modelo
organizativo propuesto por el Centro de Innovacién en Tecnologia para el Desarrollo Humano,
que relaciona los cuatro ejes —estudiantes, investigacion, entorno del campus y alianzas— y concebir
los cuatro campus que integran la Universidad Politécnica de Madrid como “laboratorios vivos”
y, asimismo, organizarlos como una red de sostenibilidad.

Como conlusién se plantea que, mediante la creacién de redes en materia de sostenibilidad que
conecten todos los campus, la cooperacién con las instituciones analizadoras del estado del pais
ante la Agenda 2030 y el fomento de la participacién de todos los grupos de interés en el proceso
de transformacion, la Universidad Politécnica de Madrid podtia situarse como actor principal en el
proceso de cambio, siguiendo el ejemplo de muchas otras universidades de referencia.

Palabras clave: Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030, Universidad Politécnica de
Madrid, Centro de Innovacién en Tecnologia para el Desarrollo Humano, Sostenibilidad, Campus
Sostenible, Universidad Sostenible
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La Universidad Politécnica de Madyid ante los Objetivos de Desarrollo Sostenible

CAPITULO 1
INTRODUCCION
AL TRABAJO FIN DE GRADO

1.1. Contexto y motivacion

Desde la creacion de la Agenda 2030 de Sostenibilidad, numerosas organizaciones e instituciones
se han mostrado motivadas por reconducir sus politicas de sostenibilidad en la linea de la nueva
agenda. En este contexto las universidades juegan un papel fundamental y en nuestro pafs ya estin
dando pasos para ser lideres del cambio.

Asi, la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) a través del disefio de su plan de sostenibilidad
ha mostrado gran interés por alinear sus actividades con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
durante el curso 2016/2017 el Vicerrectorado de Estrategia Académica e Internacionalizaciéon junto
con el Vicerrectorado de Calidad y Eficiencia han ofrecido la primera convocatoria de Becas de
Sostenibilidad para Trabajos fin de Grado y Trabajos Fin de Master por la UPM, y es en este
contexto en el que se enmarca el presente Trabajo Fin de Grado (en adelante TFG).

1.2. Objetivos

El objetivo principal del presente TFG consiste en la identificacién de iniciativas de sostenibilidad
dentro del reciente marco establecido por los Objetivos de Desarrollo Sostenible y que puedan
resultar inspiradoras para la Universidad Politécnica de Madrid. Con ello se pretende asimismo que
los distintos grupos de interés de la universidad puedan tener un conocimiento mas completo en
este campo.

1.3. Metodologia

La metodologia a seguir en el presente TFG se resume en el esquema de la Figura 1.

sCOMO?

Experiencias . .
referencia de ESTUDIO Expﬁgﬂmo
sostenibilidad COMPARATIVO DE

POSICIONAMIENTO

Figura 1. Esquema metodologia TFG (Fuente: elaboracién propia)

Asi, se plantean dos lineas en paralelo: una linea de estudio de diferentes universidades y redes de
referencia en materia de sostenibilidad y otra linea de trabajo analizando la UPM en el marco de la
universidades espafiolas. Finalmente el TFG busca la conexion entre ambas lineas realizando un
estudio comparativo de posicionamiento.
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CAPITULO 2
ANTECEDENTES:
BUSCANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Alrededor de 1970, tanto cientificos como expertos comenzaron a preocuparse por el gran
impacto negativo que las actividades humanas estaban causando sobre el medioambiente. Asi, en
1987 se elaboré el Informe Brundtland' para Naciones Unidas, encabezado por la ex primera
ministra noruega Gro Harlem Brundtland en colaboraciéon con varios paises. En ¢l se hablé por
primera vez del concepto de desarrollo sostenible como aquel que “satisface las necesidades del presente
sin comprometer las necesidades de las futuras generaciones.”

Desde entonces y hasta nuestros dias, resulta muy relevante mencionar cémo se han ido
incorporando cuestiones sociales y econémicas mas complejas a aquellos compromisos
medioambientales del concepto inicial de desarrollo sostenible.

En consecuencia, hoy en dia la bisqueda del desarrollo sostenible abarca tres grandes lineas:
sociedad, economia y medioambiente. Basados en estas tres lineas surgieron los Objetivos de
Desarrollo del Milenio en el afio 2000* y mis tarde, una vez finalizado el periodo para su
cumplimiento, se present6 en 2015 la Agenda de Sostenibilidad para 2030°. La gran diferencia a la
hora de elaborar la Agenda 2030 ha consistido en la participacion conjunta de instituciones
internacionales, sector privado y publico, sociedad civil y gobiernos para definir el alcance de los
Objetivos de Desarrollo. De esta forma se llevo a cabo una ampliacién en el numero de objetivos

y metas, obteniendo como resultado una nueva agenda de sostenibilidad compuesta por 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para el afio 2030.

Como se observa en la Figura 2, los objetivos se centran en los retos mas determinantes para el
desarrollo mundial y, aunque su caricter no es juridicamente obligatorio, se establecen como una
gufa para asegurar el crecimiento equilibrado y sostenible del mundo a partir del trabajo cooperativo
entre las personas, comunidades, instituciones, gobiernos y empresas. De esta forma, tanto
organizaciones publicas como privadas se han ido mostrando cada vez mas motivadas para alinear
sus actividades con el camino trazado los ODS.

Dentro de este sistema interconectado, las universidades juegan un rol indispensable: dada su labor
formativa e investigadora y su gran capacidad de repercusion, resulta interesante reflexionar sobre
su potencial de contribucion en la linea de los ODS y de la sostenibilidad, tanto para construir
proyectos en el presente como para formar e inspirar a las futuras generaciones.

! Informe Brundtland, 1987 ONU http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/42/427
2 Objetivos de Desarrollo del Milenio para 2015: http://www.un.org/es/millenniumgoals

3 Agenda de Sostenibilidad para 2030: http:
sostenible/

www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-
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Figura 2. Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. (Fuente: ONU)

A la hora de abordar los Objetivos de Desarrollo Sostenible se pueden identificar diferentes
enfoques, en funcién de la actividad que cada institucién desarrolla ante la Agenda: por una parte
hay metodologias que se basan en la actuacién particular sobre cada uno de los objetivos, optando
por un enfoque individualista, mientras que otras se basan en un enfoque integral creando un
contexto global que abarca todos los objetivos. En cualquier caso, ambos enfoques tienen en
comun la busqueda del cambio, en términos de evolucion hacia un mundo mas sostenible.

2.1. Enfoque individualista

Esta metodologia consiste en el estudio de los ODS uno a uno, diagnosticando su estado de
desarrollo al tomar como referencia el grado de cumplimiento con las metas propuestas para cada
objetivo.

Un ejemplo de ello es el Indice de ODS* (SDG Index and Dashboards Report), un informe anual sobre
los Objetivos de Desarrollo Sostenible realizado por la red Swustainable Development Solutions Network
(SDSN) a partir de una serie de indicadores que permiten concluir el grado de implicaciéon de cada
pais en cada objetivo. Otros ejemplos en esta linea son las metodologias desarrolladas por diversas
universidades de Australia y Nueva Zelanda, integrantes de la red SDSN de Australia y Pacifico,
para realizar un diagnéstico de la situacion de sus universidades ante cada uno de los ODS.”

2.2. Enfoque integral

Por su parte, el enfoque integral intenta ir mas alla comprendiendo la amplitud de la Agenda
2030; asi, tras un proceso de reflexién y comprension de los ODS, se toma como punto de partida
el contexto global de todos los problemas planteados en la agenda para disefar soluciones.

Esta metodologia muchas veces es aplicable a aquellas instituciones que ya desarrollaban su
estrategia de sostenibilidad antes de la elaboracion de la Agenda 2030 y que ahora buscan tomar
caminos en la linea de los ODS. Este es el caso, por ejemplo, de algunas redes de universidades
como la red International Sustainable Campus Network (ISCN) o la Conferencia de Rectores de las

4 Indice ODS 2017. Red Espafiola para el Desarrollo Sostenible (REDS — SDSN): http://reds-sdsn.es/7004-2
5 Video Webinar SDSN Autralia y Pacifico - ACTS. Mapeo de la contribucién de las universidades a los ODS:
https://voutu.be/PbET71eol.zw
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Universidades Espafiolas (CRUE) a través de su comision sectorial de sostenibilidad, asi como de
numerosas instituciones universitarias que estan reconduciendo sus politicas de sostenibilidad para
colaborar en el alcance de los ODS.
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CAPITULO 3
EL PAPEL DE LAS UNIVERSIDADES

En este capitulo se estudiaran diferentes propuestas de estructuras organizativas planteadas en
un campus para abordar la integraciéon de la sostenibilidad en todos sus ejes, tomando como
muestra propuestas internacionales y nacionales de instituciones de referencia en materia de
sostenibilidad. Por otra parte, se presentaran los principios basicos y lineas de trabajo de diferentes
redes de universidades y, finalmente, se presentaran ejemplos de iniciativas muy inspiradoras en el
marco de diferentes campus internacionales por y para la sostenibilidad.

3.1. Ejes de un campus sostenible

3.1.1. Enfoque de The Sustainable Campus Information Center (SCIC)

La otganizacion The Sustainable Campus Information Center® en
EE.UU define el modelo de campus sostenible a partir de la

integracién de cuatro componentes (Figura 3): operaciones,

Community Operations

investigacion, educacion y comunidad.

Operaciones. Esta area se corresponde con el papel de la
administracién, es decir, con las politicas universitarias.
Algunos ejemplos son la gestiéon de nuevas construcciones,
rehabilitacion de espacios, las politicas de gestiéon de
residuos, de transporte y de servicio de alimentacion.

Research

Education

Investlgacmn. Lg investigacioén se relagong tanto con la Figura 3. Modelo de Campus Sostenible:
creaciéon de soluciones para problemas inminentes, locales  The Sustainable Campus Information
y/o globales, como con la busqueda de alternativas ante los Center. (Fuente: Web SCIC)
grandes retos futuros.

Educacion. Este componente se centra principalmente en los estudiantes y los departamentos
académicos. Con ello se busca no sélo concienciar, sino ademas formar a los alumnos —y futuros
agentes del cambio— en materia de sostenibilidad; en esta linea se propone la innovacién en
métodos docentes que permitan poner en practica los conocimientos tedricos basicos, talleres,
conferencias e imparticiéon de cursos a distancia o semipresenciales.

Comunidad. Este elemento propone la creaciéon de alianzas que permitan aunar esfuerzos y
ampliar el alcance de las operaciones; ejemplo de ello es el trabajo conjunto entre universidad y
distintas comunidades como los estudiantes, antiguos alumnos, empresas, centros de investigacion,
proveedores y servicios de mantenimiento.

¢ The Sustainable Campus Information Center: http://www.sustainablecampus.org/universities.html
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3.1.2. Enfoque de la red International Sustainable Campus Network (ISCN)

La Red Internacional de Campus Sostenibles o
International Sustainable Campus Network (ISCN)

es una organizacion no gubernamental

) Principle one Principle two  Principle three
1 1 1 Buildi ind thei Cal -wide planni Integrati f h

integrada por un conjunto de universidades y (St compvide s | nrionci e

centros de investigacion procedentes de mas de Endosieeh

30 paises, a través de la cual se hace posible el
trabajo conjunto y la integracion de Ia
sostenibilidad en todo el alcance universitario.

Figura 4. Los tres principios basicos de la Red ISCN.

Numerosas instituciones internacionales de (Fuente: Web ISCN)

prestigio forman parte de este foro, entre las

que se encuentra la Universidad Politécnica de

Madrid desde el afio 2016 con la representacion del Centro de Innovaciéon en Tecnologias para el
Desarrollo Humano (itdUPM).

Observando la Figura 4, el enfoque de la red ISCN se construye a partir de tres principios basicos:
gestion y uso sostenible de infraestructuras, planificaciéon de la actividad del campus y, por ultimo,
desarrollo de competencias para la integraciéon de investigacién, docencia, estructuras y
compromiso con la comunidad. En la Tabla 1 se explica con mayor detalle el alcance de cada
principio y algunas actividades como ejemplo.

PRINCIPIO 1 PRINCIPIO 2 PRINCIPIO 3
Infraestructuras Sostenibles Planificacion de la actividad | Integracién de investigacion,
del campus docencia, estructuras y
compromiso con la
comunidad
La sostenibilidad como eje Consideracién del campus en | Integrar todas las actividades
principal en la planificacién su conjunto y principales del campus como
de nuevas construcciones, simultaneamente integrado en un “laboratorio vivo” y
rehabilitaciones y uso de el panorama global. mantenet alianzas con socios
instalaciones. externos
EJEMPLOS
Eficiencia energética. Proteccion del ecosistema. Acceso a la investigacion por
Habilitacion de accesos. Fomento del transporte parte de los miembros de la
Planificacion participativa. menos contaminante. universidad.
Consideracion del ciclo de Espacios para socializar. Conexion con la realidad
vida de los costes. Espacios de aprendizaje social - medioambiental —
compartido. econémica.
Alianzas con empresas y
organizaciones.
Programas docentes en temas
de sostenibilidad.

Tabla 1. Resumen y ejemplos de los tres principios basicos de la red ISCN (Fuente: Web ISCN)

7 Web ISCN: https://www.international-sustainable-campus-network.org
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Asi, los ejes principales del modelo planteado por la red ISCN se pueden englobar en torno a la
educacion, la investigacion, las operaciones y las relaciones del campus con su entorno, todo
ello planteado desde un punto vista holistico que busca la integracién de todos los ejes en un tnico
elemento, para lograr el desempefio conjunto de todos ellos en una linea de sostenibilidad.

3.1.3. Enfoque de la Conferencia de Rectores de las Universidades
Espanolas (CRUE)

La Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE) es una organizacion sin
animo de lucro constituida por 76 universidades espafiolas, publicas y privadas, cuya principal
mision consiste en mantener una conexion directa con el gobierno central®.

Ademas de los 6rganos de gobierno que la rigen, cuenta con ocho comisiones sectoriales que
asesoran en la toma de decisiones y promueven actividades de interés para todas las universidades
de la red. En concreto, se distingue la Comisién Sectorial de Sostenibilidad —antes denominada
Comisién de Calidad Ambiental, Desarrollo Sostenible y Prevencién de Riesgos (CADEP)—,
encargada de temas relacionados con la gestion medioambiental y sus avances en el contexto
universitario, el trabajo en prevencion de riesgos y el fomento de actividades de cooperacion en
estos ambitos para intercambiar experiencias y buenas practicas.

De esta forma, entre 2010 y 2011, la Comisién Sectorial de Sostenibilidad (entonces todavia
denominada CADEP) elabot6 el estudio de “Evaluaciin de las politicas universitarias de sostenibilidad
como facilitadoras para el desarrollo de los campus de exccelencia internacional (CEI)”.

Si bien en este estudio no se hace referencia al término campus sostenible, se considerara como una
busqueda de caracterizaciéon de un campus sostenible dado el contexto en que se enmarca la
evaluacion y los ambitos que se abarcan.

En ¢él se recogen los principales ambitos e indicadores de distintas universidades espafolas en
materia de sostenibilidad, asi como las buenas practicas mas comunes; con los resultados del
informe se busca la construccién de una herramienta que sirva como auto-diagnostico para aquellas
universidades interesadas en evaluar su situacién y mejorar su intervencion en sostenibilidad y
responsabilidad social. En la Tabla 2 se presentan los doce ambitos de actuacién, agrupados en tres
areas: Organizacion, Docencia e Investigacion y Gestion Ambiental.

8 CRUE: http://www.crue.org/SitePages/OrganosGobierno.aspx

9 Informe de evaluacién de sostenibilidad CRUE:

http://www.crue.org/Documentos%20compartidos/Estudios%20e%20Informes/22.INFORME EVAILUACION
COMPLI ‘lTO.pdf
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1. Politicas de sostenibilidad

AREA DE ORGANIZACION
2. Implicacién y sensibilizacion de la
comunidad universitaria

3. Responsabilidad social, relaciones e
implicaciones con la sociedad

4. Docencia
AREA DE DOCENCIA E
INVESTIGACION

5. Investigacion y transferencia de tecnologia

6. Urbanismo y biodiversidad

AREA DE GESTION AMBIENTAL
7. Energia

8. Agua

9. Movilidad

10. Residuos

11. Compra verde

12. Evaluacién impacto actividad universitaria

Tabla 2. Ambitos de actuacién en sostenibilidad de las universidades espafiolas estudiadas.
(Fuente: Comision CADEP - CRUE)

Por tanto se observan tres grandes areas en el planteamiento de la CRUE: un ambito de
organizacion que mide la gestién de las politicas de sostenibilidad y su repercusion en el entorno,
otro ambito centrado en la docencia e investigacién y, por dltimo, el ambito medioambiental,
relacionado con infraestructuras sostenibles, operaciones en el campus y evaluacién de sus
impactos.
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3.1.4. Conclusiones

Aunque cada uno de los casos estudiados anteriormente posee ciertas pinceladas propias de
cada institucién, tras un proceso de analisis y reflexion se puede concluir que existen bastantes
similitudes entre ellos; esto no resulta extrafio, ya que el concepto universal de campus abarca todo
el conjunto de terrenos y edificios pertenecientes a una universidad y, por extension, comprende a
todas las actividades que se desarrollan en su seno y a las personas que participan en el dia a dfa.

En la Tabla 3 se recapitulan los resultados obtenidos en el estudio anterior.

EJES CAMPUS SOSTENIBLE

Investigacion

The Sustainable Campus Educacién
Information Center Operaciones

Comunidad

Investigacion
Educacion
Operaciones
Relaciones del campus con el entorno

ISCN

Docencia e investigacion
CRUE Organizacion
Medioambiente

Tabla 3. Resumen de la comparacién de los ejes que componen un campus sostenible (Fuente: elaboracién propia)

Por tanto se concluye que los ejes que componen un campus sostenible son la investigacion, la
educacion, las operaciones y gestion de espacios y las relaciones entre las personas y con el
entorno. Aunque a priori estos ejes se han mostrado separadamente, lo interesante es establecer
relaciones entre ellos que permitan dar una forma integral al campus sostenible.

Ademas es preciso tener en cuenta que para la elaboracién se han tomado algunas consideraciones:

e Investigacion y educacién forman parte de la comunidad universitaria.

e Las operaciones y gestion de espacios hacen referencia a procesos de disefio, a politicas de
sostenibilidad y a todo aquello relacionado con infraestructuras e instalaciones sostenibles en
el campus.

e Las relaciones entre las personas y con el entorno tienen en cuenta las relaciones entre agentes
internos del campus y con agentes externos, asi como las actividades que se desarrollan en el
entorno del campus.
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3.2. Redes de universidades

Si se tiene presente el contexto de un mundo tan interconectado y con acceso a la informacion
casi instantaneo a través de Internet, junto con el alcance de los problemas ante los que se esta
enfrentando la poblacion ya desde el origen del concepto de desarrollo sostenible, parece tener sentido
poner todos los medios para encontrar soluciones globales a través de un trabajo colaborativo.

En esta linea, el concepto de trabajo en red ha cobrado gran importancia y esta dando lugar a
numerosas alianzas entre universidades y centros de investigacion. En este apartado se destaca la
labor de la red Sustainable Development Solutions Network (SDSN) promovida por la ONU y la red
International Sustainable Campus Network (ISCN), que a su vez esta tratando de coordinar a las
numerosas redes ya existentes y las que van emergiendo. Aunque su origen tenga un alcance mas
amplio, cabe estudiar también el caso de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas
(CRUE) a través de la comision sectorial de sostenibilidad. Ademas se incluye el analisis de la
Universidad British Columbia ya que, aunque no es una red en si misma, mantiene amplias
colaboraciones con otras universidades y su desempefio en materia de sostenibilidad es todo un
ejemplo.

3.2.1. Red SDSN: Sustainable Development Solutions Network

Sustainable Development Solutions Network (SDSN) es una iniciativa mundial impulsada en 2012 por
Naciones Unidas. Se construye a partir de un conjunto de instituciones y organizaciones que se han
propuesto aunar sus esfuerzos para crear soluciones tecnoldgicas y cientificas ante los grandes retos
de la sostenibilidad mundial y promover asf la integracién de los ODS.

La propia red consta de diferentes secciones, en funcién del area geografica que abarcan, contando
en HEspafia con la Red Espafiola para el Desarrollo Sostenible (REDS)".

En lalinea de las instituciones universitarias, la red SDSN Australia y Pacifico ha dado un primer
paso para situar a la universidad como lideres del cambio en materia de sostenibilidad''. Asi, a través
de un manifiesto de compromiso firmado por varias universidades australianas y zona del Pacifico
pertenecientes a la red, se han comprometido con la integracion de los ODS en todos sus ambitos
de trabajo —educacioén, investigacion y operaciones— como se recoge en la Tabla 4.

Ademas la red SDSN cuenta con la iniciativa SDGAcademy; una organizaciéon no gubernamental
creada para dar apoyo en temas de formacién sobre desarrollo sostenible relacionados con los
ODS. Asi, SDGAcademy trabaja con la colaboracion de expertos procedentes de las instituciones
miembro de la red SDSN para ofrecer cursos sobre derechos humanos, gestion de recursos
naturales, salud publica global y ciudades sostenibles, entre otros temas."

En este contexto surge también el programa University Partnership Program” para llamar a las
universidades e instituciones académicas a formar parte de la red SDNS vy asi tener acceso a todo
el material de los cursos y el derecho a utilizarlos en sus propios programas docentes.

10 Red Espafiola para el Desarrollo Sostenible (REDS — ISCN). http://reds-sdsn.es

11 SDSN Australia/Pacifico. La universidad como lider del cambio.

http://ap-unsdsn.org/regional-initiatives /sdgs/university-commitment

12 SDGAcademy. Oferta de cursos: https://courses.sdgacademy.org

13 SDGAcademy. University Partnership Program: http://unsdsn.org/what-we-do/education-initiatives /university-
partnerships-program
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COMPROMISO UNIVERSIDADES AUSTRALIA/PACIFICO

EDUCACION INVESTIGACION OPERACIONES

La universidad La universidad La universidad
como formadora de como fuente de grandes como ejemplo de innovacién
futuras generaciones expertos en investigacion para otros actores

- Apoyar y promover los ODS

- Educacion para promover el desarrollo sostenible

- Investigacién en soluciones sociales, técnicas, econémicas y medioambientales

- Campus y programas medioambientalmente sostenibles y socialmente inclusivo
- Reporte de las actividades

Tabla 4. SDSN Australia/Pacifico. Compromiso de las universidades con los ODS.
(Fuente: web SDSN Australia/Pacifico)

3.2.2. Red ISCN: International Sustainable Campus Network

Como se ha mostrado en el punto 3.2.1, la red ISCN esta compuesta por numerosas instituciones

universitarias y centros de investigaciéon para trabajar conjuntamente en la integraciéon de la
sostenibilidad en todos los ejes que conforman la universidad —educacién, investigacion,
operaciones y alianzas.

Los miembros de la red estin comprometidos con el ISCN-GULF Sustainable Campus Charter’”, un
acuerdo constitutivo creado a partir de la alianza entre ISCN y The Global Universities 1eaders Forum
(GULF) en el Foro Econémico Mundial de 2010, que actia como guifa para aquellas instituciones
interesadas en formar parte de la red universitaria sostenible; de esta forma se establece un marco
comun para todos los miembros, formalizando sus compromisos y objetivos de sostenibilidad
mediante la elaboracién de un reporte que recoge sus metas y propuestas, concretas y medibles;
dichos resultados se ponen en comun y se difunden para intercambiar buenas practicas e inspirar
a todos los miembros y a la sociedad en general.

La red cuenta con las instituciones que son miembros de la red y con los co-anfitriones, que ademas
de ser miembros comprometidos con la red aportan inversién econdémica. Asimismo, se distinguen
cuatro grupos de trabajo" creados en base a los principios basicos de la red para apoyar a las
universidades en su camino hacia la sostenibilidad (ver Tabla 5, complementaria a la Tabla 1).

También existe un equipo técnico (ISCN Board) encargado de la direccion y formado por un
representante de cada institucién co-anfitriona; un comité asesor (ISCN _Advisory Comitee)
encargado de dar soporte estratégico al equipo técnico y compuesto por veinte representantes de
las instituciones miembro, dos representantes de cada grupo de trabajo y un representante de cada
instituciéon co-anfitriona; y por ultimo, una secretaria (ISCIN Secretariat) que se ocupa de la
coordinacion entre grupos y miembros asi como de la gestion de infraestructuras y materias primas
necesarias; esta secretarfa esta vinculada a la empresa de servicios de sostenibilidad Sustain Serv'.

14 ISCN-GULF Sustainable Campus Charter: http://www.international-sustainable-campus-
network.org/downloads/charter-and-guidelines/417-iscn-gulf-sustainable-campus-charter-4

15 ISCN. Grupos de trabajo: https://www.international-sustainable-campus-network.org/about/leadership /working-

groups

16 ISCN Sectetariat. Sustain Serv : https://www.sustainserv.com/en/about
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Al mismo tiempo, la red ISCN esta llevando a cabo una labor muy importante de conexion entre
todas las redes de universidades que han surgido y contindan emergiendo en todo el mundo,
buscando la creacién de una alianza global o Global Alliance”. Esto supone un gran reto, pero al
mismo tiempo permitira ampliar el alcance del intercambio y optimizar la conexién entre todas las
instituciones.

Principio 1 Principio 2 Principio 3
La sostenibilidad | Consideracion del Integrar todas las actividades principales del
como eje principal campus en su campus como un “laboratorio vivo” y mantener
en la planificaciéon conjunto y alianzas con socios externos
de nuevas simultaneamente
construcciones, integrado en el
rehabilitaciones y | panorama global.
uso de
instalaciones.
WORKING LZ?(%IEIIJYZG WORKING GROUP 3 WORKING
GROUP 1 Grupo de desarrollo de GROUP 4
. Grupo de . Y
Gestion y uso . ., competencias para la Grupo de dialogos
. planificacion de . . -
sostenible de . . integracion de Universidad-
. la actividad del . . <, .
infraestructuras investigacion, docencia Empresa
campus
y estructuras

Tabla 5. Relacién grupos de trabajo y principios basicos de la red ISCN (Fuente original: red ISCN)

3.2.3. CRUE: Conferencia de Rectores de las Universidades Espanolas

Como se ha comentado anteriormente, aunque el alcance original de la CRUE' es mas amplio
que en el caso de las redes SDSN e ISCN, en este contexto resulta interesante hacer referencia a
ella a través de la Comision Sectorial de Sostenibilidad .

Asi, la Comisiéon Sectorial de Sostenibilidad actualmente consta de ocho grupos de trabajo:
Evaluaciéon de la Sostenibilidad Universitaria, Mejoras Ambientales en Edificios Universitarios,
Participaciéon y Voluntariado, Prevencién de Riesgos Laborales, Sostenibilizacion Curricular,
Universidad y Movilidad Sostenible, Universidades Saludables y Urbanismo Universitario y
Sostenibilidad. A continuacién se explican con detalle los objetivos y las lineas de trabajo de cada

grupo.

Evaluacién de la Sostenibilidad Universitaria. Encargados del diagnostico y coordinacion de
actividades en materia de sostenibilidad en las diferentes universidades participantes.

17 ISCN. Global Alliance: https:
sustainability-networks-make-progress-toward-creating-a-global-alliance
18 CRUE: http://www.crue.org/SitePages/OrganosGobierno.aspx

19 CRUE. Comision Sectotial de Sostenibilidad: http://www.ctue.org/SitePages/Crue-Sostenibilidad.aspx

www.international-sustainable-campus-network.org/news/277-tertiary-education-
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Mejoras Ambientales en Edificios Universitarios. El grupo se ocupa de la gestion de la
sostenibilidad en edificios universitarios, desde el punto de vista de la eficiencia energética, el buen
comportamiento ambiental, la sostenibilidad y el uso adecuado de las infraestructuras.

Participacion y Voluntariado. El grupo se encarga de todo aquello relacionado con los
programas de voluntariado ambiental universitario: creacién de espacios para intercambio de
conocimiento y experiencias, diagnostico de los programas de participaciéon ambiental asf como la
creacion de una red universitaria de voluntariado ambiental (RIVA) para fortalecer la cooperacion
entre distintas universidades espafiolas.

Prevencion de Riesgos Laborales. El objetivo principal del grupo es la integracion de la
Prevencién de Riesgos Laborales en todo el alcance universitario, adaptandose a las legislaciones y
creando un marco de buenas practicas, seguras y respetuosas con el medioambiente, creando
asimismo un entorno de cooperacion entre las universidades y otros agentes responsables.

Sostenibilizacion Curricular. Encargados de la integracion de criterios de sostenibilidad en los
planes de estudio universitarios; asi, recaban informacién sobre experiencias exitosas, promueven
el desarrollo de competencias para la sostenibilidad y difunden materiales de apoyo para los
profesores, buscan la elaboraciéon de instrumentos de comunicacién e intercambio de informacion
e incluso fomentan la apertura de lineas de investigacion especificas.

Universidad y Movilidad Sostenible. El grupo centra su actividad en potenciar y promover
buenas practicas de movilidad en el campus, teniendo en cuenta factores socio-territoriales, la
importancia de la colaboracién en red entre las universidades para mejorar los modelos de
movilidad y la necesidad de disponer de documentacién y recursos aplicables a todas las
universidades para mantener una mejora continua.

Universidades Saludables. El principal objetivo es la promocién de entornos que apoyen a la
salud, creando espacios para mantener el bienestar en toda la comunidad universitaria.

Urbanismo Universitario y Sostenibilidad. Partiendo del papel central que juegan las
instalaciones universitarias en el desarrollo cultural, econémico y social de un pais, este grupo de
trabajo tiene como objetivo el estudio de las relaciones entre la universidad, el territorio, la region
urbana, el area metropolitana y todos aquellos espacios en los que se encuentra imbuido el propio
campus.

3.2.4. Universidad British Columbia (UBC)

La Universidad de British Columbia (UBC) en Vancouver, Canada, es una de las instituciones
referente en el Ambito de la sostenibilidad universitaria; asi, inicio de su actividad se remonta al afio

1990 con la firma de la Declaracién de Talloires®, un plan con diez puntos para integrar la

>
sostenibilidad, fundamentalmente medioambiental, en la educacién superior; mas tarde, en 2010,
se configur6 la iniciativa UBC Sustainability’ como instrumento para gestionar la integraciéon
transversal de la sostenibilidad en toda la universidad a través de diferentes grupos de trabajo.
Actualmente sigue manteniéndose a la vanguardia en la integracion de la sostenibilidad en el

campus a través de sus planes estratégicos, compromisos, reportes e iniciativas.

20 Declaracién de Talloires: http:/ /ulsf.oro/talloires-declaration

2V UBC Sustainability Iniciative: https:/ /sustain.ubc.ca/our-commitment/ubc-sustainability-initiative
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En concreto, sus compromisos de sostenibilidad (UBC’s Commitments)* son cuatro, recogidos en la

Tabla 6 y explicados con mayor detalle a continuaciéon. A través de ellos, la UBC manifiesta

claramente sus planes y politicas de sostenibilidad asi como el modo en que las aborda.

COMPROMISO INTEGRACION | DEMOSTRACION | INSPIRACION
Comunidad Alcance de la El campus como Dialogo entre actores
universitaria sostenibilidad mas “laboratorio vivo” internos y hacia el

involucrada en alla de los limites exterior del campus
materia de tradicionales en el
sostenibilidad campus

Tabla 6. Cuatro compromisos de sosteniblidad de la Universidad British Columbia (Fuente: web de la universidad)

Compromiso: liderando el cambio hacia la sostenibilidad. Se busca involucrar a toda la
comunidad universitaria en materia de sostenibilidad, teniendo en cuenta el medioambiente, las
infraestructuras, la investigacion, la educacién y el aprendizaje.

Ejemplos de ello son The Campus Energy Centre”, una planta de energia térmica para suministro de
agua caliente dentro del campus, y las instalaciones de Bivenergy Research Demonstration Facility” para
obtencion de energfa térmica a partir de biomasa procedente del campus y alrededores

Integracion: mas alla de los limites. Se plantea la cooperacion interdisciplinar en la universidad,
mas alla de los limites tradicionales disciplinares, sectoriales y geograficos.

El ejemplo mas representativo es la creacion del UBC Sustainability Initiative, un modelo organizativo
de gestion del campus en materia de sostenibilidad basado en el trabajo colaborativo de cuatro
grupos: Oficina de Docencia, Formacion e Investigacion; Oficina de Comunicaciones y Alianzas;
Centro para la Investigacion Interactiva sobre Sostenibilidad (CIRS); el Instituto para Soluciones
Climaticas (UBC Branch) y el Grupo de Gestion compuesto por los socios y administradores.
Ademas todos estos grupos estan coordinados y guiados por el Comité de Direccién, formado por
lideres senzor de la universidad.

Demostracion: el campus como un “laboratorio vivo”. Consiste en convertir el campus en una
pequena comunidad sostenible experimental sobre si misma, estudiando los efectos dentro del
campus, y trabajando en relacién con el exterior a través de proyectos que sean replicables en otros
sectores.

Como ejemplo destaca el Centro para la Investigacion Interactiva sobre Sostenibilidad (Centre for
Interactive Research on Sustainability CIRS)®. Se trata de un edificio que en si mismo alberga los
principios de una edificacién sostenible y ademas permite disponer de un espacio fisico donde
investigar en tecnologifas relacionadas con el disefio sostenible de edificios y practicas urbanas
sostenibles.

Inspiracion: actuacion como plataforma del cambio. La UBC propone el didlogo para inspirar
a los estudiantes, investigadores, trabajadores, antiguos alumnos y socios externos, para alcanzar
un impacto tanto interno como hacia el exterior.

Para ello existen programas docentes con itinerarios sobre sostenibilidad, e incluso es posible la
participacion conjunta entre estudiantes, empresas y gobiernos mediante programas de practicas y

2 UBC’s Commitments: https:/ /sustain.ubc.ca/our-commitment/ubc-commitments
2 Campus Energy Centre: http://energy.ubc.ca/projects/district-energy/campus-energy-centre
24 Bioenergy Research Demonstration Facility: http:/ /energy.ubc.ca/projects/brdf

2 Centre for Interactive Research on Sustainability (CIRS): http://cirs.ubc.ca
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becas: Greenest City Scholars Program, becas de colaboracion estudiante-ayuntamiento para cumplir
metas de sostenibilidad en el entorno de la ciudad; SEEDS Sustainability Program, proyectos
colaborativos de gran impacto entre estudiantes, universidad, profesores y financiadores; Alwna
Mater Society AMS Sustainability Projects Fund, financiaciéon colaborativa de trabajos de estudiantes
sobre sostenibilidad en el campus.

3.2.5. Conclusiones

Alavista de los tres casos estudiados anteriormente en la Tabla 7 se recapitulan las lineas de trabajo
planteadas.

LINEAS DE TRABAJO EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD

La universidad como formadora de futuras generaciones
Red SDSN La universidad como fuente de expertos investigadores
La universidad como ejemplo de innovacion para otros actores

Comunidad universitaria involucrada en materia de sostenibilidad
Cooperacion interdisciplinar en la universidad
El campus como “laboratorio vivo”
Dialogo entre actores internos y hacia el exterior del campus

UBC

Grupo de gestion y uso sostenible de infraestructuras
Grupo de planificacion de la actividad del campus

Red ISCN Grupo de desarrollo de competencias para la integracion de
investigacién, docencia y estructuras

Grupo de didlogos Universidad-Empresa

Evaluacion de la Sostenibilidad Universitaria
Mejoras Ambientales en Edificios Universitarios
Participacién y Voluntariado
Prevencién de Riesgos Laborales
Sostenibilizacion Curricular
Universidad y Movilidad Sostenible
Universidades Saludables
Urbanismo Universitario y Sostenibilidad

CRUE

Tabla 7. Resultados de la comparacion de lineas de trabajo para un campus sostenible (Fuente: elaboracion propia)

En conclusion, se observa que existen varias lineas de trabajo comunes relacionadas asimismo con
los actores identificados en la Seccién 4.1.5, tomando algunas consideraciones:

e La sostenibilidad aplicada a los estudiantes y su formacion.

e La sostenibilidad aplicada a la investigacion: comun en todos los casos, aunque en el
modelo de la CRUE no dispone de un grupo de trabajo independiente y se encuentra dentro
del grupo de Evaluacion de la Sostenibilidad.

e La sostenibilidad en el campus: operaciones, actividades, infraestructuras y relaciones entre
actores internos, “laboratotio vivo”.

e La sostenibilidad hacia fuera del campus: alianzas con otros actores; en el caso de la CRUE
éstas se consideran dentro del alcance de cada uno de los grupos de trabajo.
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3.3. Iniciativas inspiradoras

3.3.1. Universidad de British Columbia: UBCFarm

La iniciativa UBCFar7™® forma parte del Centre for Sustainable Food Systems (CSFS)

UBC localizado en la Universidad de British Columbia (1 anconver, Canada). Se trata de un

w centro de investigaciéon creado como laboratorio vivo para comprender y

transformar los sistemas alimentarios hacia sistemas mas sostenibles. A través del
cultivo en granjas, la explotacién animal sostenible y los numerosos eventos
asociados a la iniciativa UBCFarm, es posible acercar el entorno agroalimentario y ganadero a toda
la comunidad universitaria y sociedad civil.

En cuanto a las instalaciones, éstas constan - g di'o'@
de dos edificios principales habilitados con punderbidSedium

aulas para dar clases y talleres, con cocinas >
y algunos almacenes; ademas hay tractores,

furgonetas, invernaderos y zonas de

@Greg(lt‘l‘ean Treewalk at
< UBC‘B,gtanicaI Garden
)

compostaje. Como se observa en la imagen
de satélite en la Figura 5, todo ello se
encuentra rodeado de bosque vy
comunicado con las facultades del campus.

Para comprender mejor las actividades

relacionadas con las granjas y su entorno, . By
L N3 e
Figura 5. Imagen de satélite de UBC Farm. Universidad
British Columbia (Fuente: Google Maps)

&

se resume a continuacion el alcance de las
cinco secciones en que se agrupan: docencia,
investigacién, comunidad, produccién vy
eventos.

Docencia. Actividades académicas como visitas guiadas, clases practicas y talleres, voluntariado,
becas y programas formativos e incluso trabajos experimentales empleando los terrenos.

Investigacion. Existen diversos proyectos de investigacioén interdisciplinar enfocados en el sistema
de consumo de alimentos, como son la agro-acuicultura sostenible, la agricultura climatica
inteligente (aplicacion de Big Data en la agricultura y sus procesos), la gestion ecoldgica de
pesticidas, prototipos de herramientas para monitorizar los resultados socio-ecolégicos de las
granjas o la produccién de semillas de zanahoria en ambientes aislados.”

Comunidad. En el dia adia de las instalaciones siempre estan presentes las relaciones con el
entorno, tanto fisicas (suministro de materias primas, combustible...) como de conducta y
aprendizaje. Por ello, a través del proyecto [anconver’s Native Health Society 1a universidad se ha
comprometido con el establecimiento de un jardin y una cocina para la poblacién aborigen,

manteniendo asf un espacio para interactuar, compartir conocimientos y asegurar una alimentacion
saludable.

26 UBC Farm. Centre for Sustainable Food Systems. http:/ /ubcfarm.ubc.ca/about/

21 UBC Farms. Investigacién. http://ubcfarm.ubc.ca/research-teaching/research-projects
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Produccién. En las granjas se cultivan mas de 70 especies de manzanas, uvas, frambuesas y
arandanos, trufas y lapulos; también cuenta con aves de corral, colonias de abejas y ocasionalmente
ganado. Ademas todo este entorno crea un ecosistema a su alrededor donde habitan especies de
péajaros, mamiferos y anfibios.

Eventos. Entre los mas destacados se encuentran los mercados, las cosechas, los talleres y los
seminarios. Como ejemplo de ello se muestra el calendario de actividades programado para la
primera quincena del mes de julio de 2017 (ver Figura 6).

Upcoming Events

July 2017 < > today
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat
1
4:00 pm Tuesday [|11:30 am 9:00 am Saturday
Market Wednesday Farmer's Market
Campus Market
2 3 4 5 6 7 8
4:00 pm Tuesday [§11:30 am 9:00 am Saturday
Market Wednesday Farmer's Market
Campus Market 12:00 pm
Farmhouse
Festival: a
celebration of
saisons and wild
ales
9

13 14 15

11:30 am 6:30 pm Scholars | 10:00 am BC Food Systems Network
Wednesday at UBC Farm: Annual Gathering
Campus Market Outdoor Dining

Hormone Creams Series

4:00 pm Blueberry 9:00 am Blueberry
k 2017 U-Pick 2017
:00 pm Tuesday 9:00 am Saturday
Market Farmer's Market
1:00 pm Workshop:
Summer Foraging

Figura 6. Muestra del calendario de eventos en la UBCFarm, (Fuente: Universidad British Columbia.)
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3.3.2. Universidad de Yale: Menu Selector

Para hacer frente a las necesidades relacionadas con alergias, intolerancias y
Yale tendencias a la hora de ofrecer un menu en el campus y evitar que alguien pueda
SN quedarse fuera del sistema, la Universidad de Yale (Connecticut, Estados Unidos)

ha tomado medidas: ha creado un servicio de consulta de ment online, donde el
propio usuario puede seleccionar sus preferencias o limitacion de ingredientes obteniendo como
resultado los lugares donde se ofrece dicho ment o los lugares que debe evitar en su caso. También
es posible seleccionar a priori el lugar en el que se quiere comer y comprobar la disponibilidad del
ment deseado.

En la elaboracién de dicho servicio participan los estudiantes, el personal de servicios y los gestores
a fin de mantener el sistema siempre actualizado y en correcto funcionamiento.

De esta forma no sélo se logra mejorar la oferta del menu, sino también ser un ejemplo de
integracion de todas personas en el dfa a dia de la universidad y aportar informacién sobre los
ingredientes contenidos en cada plato.

A continuacién se muestran las imagenes del aspecto del servicio online (ver Figura 7).

Menu Selector SUBMIT

Select Select Select
Date Dining Location Meal

2017-07-12 [] Berkeley || All Meals

[] Branford [] Breakfast
[] commons [ Lunch/Brunch
[] pavenport [] pinner
["] Franklin

[] Hopper

[ ] Jonathan Edwards

[] morse

[] Murray

[] pierson

[] saybrook

[] silliman

[] stiles

[] Timothy Dwight

[] Trumbull

[] café med

[ ] Charley's Place (S0M)

["] Divinity School Refectory

[ ] west Campus

= REFINE YOUR SEARCH WITH DIETARY OPTIONS

Select Select Select
Dietary Habits Dietary Restrictions Dietary Criteria

U GlutenFree O @ Alcohol O EIT?G?'ISSE?JI'C?” =
m| - Pl )
D Vegan D 0 Eggs

D Fish/Seafood

O § Gluten

U Nuts

D Q Park

Peanut

Soy

OJ
U shellfish
O
[]

Wheat

Figura 7. Imagnes del aspecto del servicio Menu Selector
(Fuente: Universidad de Yale)

28 Yale Menn Selector: http:/ /hospitality.vale.edu/menu-selector
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3.3.3. Universidad KTH en Estocolmo: KTH Liv-In Lab

En 2016, la Universidad KTH en Estocolmo, Suecia, comenzo sus primeros pasos
, > > p

para construir un “laboratorio vivo” dentro del campus. Asi, la iniciativa KTH Live-

In Lab” consiste en la construccién de 305 apartamentos para estudiantes en tres

bloques de edificios, con un 4rea habitable de 18 a 30 m* y dos 4reas de innovacion,
ambas de 150 m®, una de ellas en el s6tano (ver Figura 8 y Figura 9), todo ello contando con el

w g
ll ] ="
|
oaa.""......‘ ‘\
"1

cossa e

trabajo conjunto entre academia e industria.

evese
ssser

Asi, las viviendas estin conectadas a sistemas de
calefaccion por bomba de calor, paneles solares y energia
procedente de la recuperacién de aguas grises,
monitorizados en todo momento y controlables por los
propios usuarios. En cuanto a las areas de innovacion,
una de ellas es habitable y la otra, en el sétano, se destina
a la instalacién de los equipamientos esenciales, como
turbinas de gas, pilas de combustible y materiales de
cambio de fase (PCM).

Por tanto se esta trabajando en la instalacion de viviendas

ue ermitan monitorizar diferentes técnicas i . .
9 p y Figura 9. Proyecto viviendas KTH Live-In Lab

tecnologias relacionadas con la construccién, como (Fuente: empresa Einar Mattsson)

redes de bajo voltaje en los apartamentos, materiales de

cambio de fase para almacenamiento de energfa, “triple generacion” (produccion de calor,
refrigeracion y electricidad) e iluminacion inteligente, entre otros sistemas, buscando la creacion de
nuevos modelos de negocio y al mismo tiempo ofrecer mas espacios para vivir en el campus dada
la elevada demanda de residencia.

Lo caracteristico de este proyecto, ademas del trabajo colaborativo, es su disefio flexible, capaz de
adaptarse a las necesidades de las personas que estan viviendo en los apartamentos: no sélo se
monitorizan los efectos y se recogen datos, sino que ademas se obtiene un feedback directamente de
las personas.

2 KTH Live-In Lab: https://www.liveinlab.kth.se/en/om-labbet/testbaddens-uppbyggnad-1.614286
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CAPITULO 4
EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE MADRID

4.1. Contexto

De acuerdo con la misién de la universidad, ‘“La Universidad Politécnica de Madrid tiene la mision de
educar a sus estudiantes, prepardandolos para el ¢ercicio profesional e inculcandoles los valores éticos, Ia
responsabilidad y la sensibilidad por los problemas sociales y los retos de Ia humanidad.
Prommueve, transfiere y divulga la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la creacion artistica, con miras a
crear una sociedad justa y segura, y mejorar el bienestar de las personas de ésta y las
siguientes generaciones. Es una universidad emprendedora, comprometida con la creacion de rigneza y con
¢/ desarrollo social y cultural de su entorno.”

Por tanto, la UPM ya ha mostrado su compromiso con el desarrollo sostenible dentro de la propia
Universidad y a través de los campus que la conforman: Campus de Ciudad Universitaria-Moncloa,
Campus Ciudad Centro, Campus de Montegancedo y Campus Sur.

Sin embargo, en el marco de la reciente la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible,
la UPM esta dando los primeros pasos para conducir sus actividades en esta linea. Asi, el pasado
14 de marzo de 2017 la Universidad Politécnica de Madrid, la Universidad Complutense de Madrid
(UCM) junto con la Red Espafiola de Desarrollo Sostenible (REDS) organizaron una conferencia
del profesor Jeffrey Sachs, figura destacada en el impulso de la nueva agenda, para analizar el papel
de la universidad ante los ODS. En esta conferencia, el rector de la UPM D. Guillermo Cisneros
declaré el gran compromiso que se esta gestando con la sostenibilidad dentro de la propia
Universidad Politécnica de Madrid en el marco de las universidades espafiolas y los ODS.

Asi, en su discurso destacé el papel de la UPM como universidad tecnolégica en el aporte de
conocimiento, ingenio y ganas de trabajar, as{ como la gran responsabilidad que tiene la propia
universidad, como instituciéon publica, con el acceso a la informacién y la educacion de calidad,
aspecto al que hizo referencia como quizas mas relevante para conseguir cambiar una sociedad.
Resalté también lo crucial que resulta para todos involucrar y trabajar con los estudiantes para
lograr la transformacién que ya estd en marcha, con el compromiso de continuar formandolos
como profesionales preparados para liderar la transicion hacia un mundo mas sostenible,
fomentando actividades que muestren a los estudiantes realidad que van a tener que potenciar en
su desarrollo profesional. En este contexto, se destaco la titulaciéon de Master en Tecnologias para
el Desarrollo Humano impartida conjuntamente por la Universidad Politécnica de Madrid y la
Universidad Complutense de Madrid a través de la Escuela Internacional de Posgrado.

Por dltimo hizo referencia al Centro de Innovaciéon en Tecnologia para el Desarrollo Humano
(itdUPM), creado en 2013 a partir de la iniciativa de profesores e investigadores de la UPM
convencidos de la necesidad de crear nuevos espacios de trabajo colaborativo e interdisciplinar,
aprovechando la gran ventaja que supone abordar problemas complejos, como los planteados en
la Agenda 2030, desde un punto de vista multidisciplinat.
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Por tanto, D. Guillermo Cisneros ha reafirmado de nuevo el gran compromiso de la UPM para ir
mas alld de la retérica y pasar a la accidn, poniendo en marcha iniciativas concretas que permitan
orientar todos los conocimientos y capacidad investigadora en la resoluciéon de los grandes
problemas y retos sociales y medioambientales reflejados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En resumen, dentro de las iniciativas concretas se destaco la labor del Campus de Ciudad
Universitaria-Moncloa como Campus de Excelencia Internacional y, mas recientemente la creacion
del itdUPM como centro de investigacion interdisciplinar y laboratorio vivo, vinculado asimismo
al Master en Tecnologias para el Desarrollo Humano.

4.2. Iniciativas

Como se ha visto, en los ultimos afios la UPM ha avanzado para integrar la sostenibilidad en todo
el alcance universitario. Muestra de ello son algunas iniciativas como la creaciéon de proyecto
“Ciudades del Futuro”; la participaciéon en el VII Congreso de Universidad y Cooperacion al
Desarrollo: “La Universidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible”; la elaboracién del nuevo
Plan de Sostenibilidad por parte del Vicerrectorado de Calidad; la primera convocatorio de Becas
de Sostenibilidad para TFG y TFM enmarcadas en la sostenibilidad en la UPM; el compromiso
con la construccion del edificio itdUPM asi como ejemplos de iniciativas de Responsabilidad Social
Universitaria en centros de la UPM, como es el caso de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales.

4.2.1. Proyecto Ciudades del Futuro

Desde 2014 la UPM cuenta con el proyecto Ciudades del Futuro™ con el objetivo de potenciar la
educacion, la investigacion y las actividades de desarrollo e innovacion en el campo de las Ciencias
de la Ciudad (City Sciences). La iniciativa esta abierta a la colaboracidon con empresas, gobiernos y
organizaciones interesadas en el desarrollo de soluciones para las ciudades del futuro.

Con esta iniciativa se busca:

e Promoverla UPM como entidad de referencia nacional e internacional en entornos especificos
de actividades de I+D, innovacién y educacion enfocadas en la ciudad del futuro.

e Crear un ecosistema innovador en el que las nuevas ideas y conceptos se puedan desarrollar
gracias a la incorporacion de entidades publicas y privadas optimizando asi el uso de las
instalaciones del campus para establecer, por ejemplo, demostradores tecnologicos.

e Proporcionar un marco institucional y aumentar la cooperacion entre grupos de investigacion,
centros de I + D y escuelas en un contexto de innovacion abierta orientada por el usuario.

e Aumentar la obtenciéon de recursos econdémicos a través de becas y ayudas nacionales e
internacionales o por medio de acuerdos directos con otras entidades que ofrecen servicios
especificos en algunos de los ejes estratégicos de la iniciativa propuesta.

Dentro del proyecto ademds se enmarca la plataforma Smart CEI Moncloa’ que contiene sensores
midiendo en tiempo real, tanto dentro como fuera de los edificios en el Campus Ciudad

30 Proyecto Ciudades del Futuro, UPM: http://cityofthefuture-upm.com
31 Smart CEI Moncloa : http://ceiboard.dit.upm.es/dashboard
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Universitaria-Moncloa, la temperatura, la humedad, la concentraciéon de CO y de NO,, la
iluminacién y el ruido.

4.2.2. VIl Congreso: “La Universidad y los objetivos de desarrollo sostenible”

Entre el 29 y el 31 de mayo de 2017 tuvo lugar el VII Congreso Universidad y Cooperacion al
Desarrollo en la Universidad Auténoma de Madrid*. Organizado por seis universidades de Madrid,
entre las que se encuentra la UPM, contd ademas con la colaboracién de la CRUE, el Observatorio
de Cooperacion Universitaria para el Desarrollo (OCUD) y la red REDS, entre otros.

Con este congreso se ha buscado poner de manifiesto la importancia del didlogo colectivo sobre el
papel de la universidad ante la nueva Agenda 2030 y asf redirigir las politicas universitarias e integrar
los ODS, no soélo en temas de cooperacion, sino en todas sus dimensiones. Para ello el
planteamiento se basé en cinco lineas tematicas, recogidas en la Tabla 8.

LT1. INVESTIGACION EN ODS Proyectos de investigacion, TFM, Tesis
Doctorales.
LT2. INTEGRACION DE LOS ODS EN
LA FORMACION Y DOCENCIA Innovacién en metodologfas.
Experiencias con otros actores.
LT3. CONTRIBUCION PARA UNA Creacion de alianzas y espacios
CIUDADANIA GLOBAL colaborativos.
EN TORNO A LOS ODS Talleres, cursos, programas de
voluntariado.
Innovacién en compromiso social.
LT4. ESTRATEGIAS Y POLITICAS Elaboracién de protocolos y acuerdos.
UNIVERSITARIAS Alianzas con otros actores para definir
estrategias.
LT5. INICIATIVAS DE COOPERACION Acciones en el terreno de problemas
UNIVERSITARIA PARA planteados en la Agenda 2030.
EL DESARROLLO SOSTENIBLE Acciones desarrolladas en el marco
internacional (Erasmus, Magallanes, etc.).

Tabla 8. VII Congreso Universidad y Cooperacién al Desarrollo: Lineas Tematicas (Fuente: Web OCUD)

32 VII Congteso Universidad y Cooperacién al Desatrollo: http://congresos.fuam.es/fuamcongtresos/vii-congreso-
universidad-y-cooperacion-al-desarrollo/home
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4.2.3. Becas de Sostenibilidad TFG y TFM

Durante el curso 2016/2017 desde el Vicerrectorado de FEstrategia Académica e
Internacionalizacién junto con el Vicerrectorado de Calidad y Eficiencia se ha lanzado el primer
programa de Becas de Sostenibilidad, aprovechando el 90 aniversario de la existencia del Campus
de Excelencia Ciudad Universitaria-Moncloa.”

Asi, se ha promovido el desarrollo de trabajos en materia de sostenibilidad enmarcados en el
entorno de la UPM y sus campus con el fin de hacer a los estudiantes participes del proceso de
transformacion, impulsando su conciencia por la realidad ante la que se encuentra el mundo.

Como se ha mencionado en el Capitulo 1, el presente Trabajo Fin de Grado se incluye dentro del
programa de Becas de Sostenibilidad de la UPM junto con otros catorce trabajos abarcando temas
de gestion de residuos, arquitectura bioclimatica, movilidad entre campus y energfas renovables,
entre otros.

4.2.4. Plan de Sostenibilidad

Desde el Vicerrectorado de Calidad y Eficiencia se ha impulsado el compromiso con la
reconduccién de las politicas de sostenibilidad de la UPM a partir del punto de inflexiéon marcado
por la Agenda 2030. De esta forma se esta trabajando en la configuracion de un Plan de
Sostenibilidad. En este plan han participado profesores, investigadores, directores de centro y
delegados del rector, con el fin de diagnosticar el estado de la UPM en materia de sostenibilidad y
actuar en consecuencia.

4.2.5. Edificio del centro itdUPM

En su conjunto, tanto el proceso de construccion del espacio fisico del itdUPM como las
actividades que se estan desarrollando en el mismo, son un ejemplo de buenas practicas en materia
de sostenibilidad e integracion de todos los ejes que componen una universidad.

Localizado en el entorno de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agronémica, Alimentaria y
de Biosistemas, el proceso de construccion del edificio itdUPM se caracteriza principalmente por
cuatro actividades, recogidas en la Tabla 9.

INICIATIVA CARACTERISTICAS
Rehabilitacion edificio ya Conciencia ciclo de vida de los costes de construccion
existente Reduccion del impacto ambiental
Fachada con jardin vertical Participacién conjunta: estudiantes, profesores e investigadores
Fachada con materiales Laboratorio vivo: monitorizacién de la evolucion climatica y
reciclados en energética del edificio.
experimentacion Aplicacion practica de conocimientos tedricos
Reduccion del impacto ambiental
Zona exterior de interacciéon | Espacio de interaccion social y participacion conjunta en el
en el campus diseno de los bancos: estudiantes, profesores, construccion.

Tabla 9. Actividades desarrolladas en el proceso de construccion edificio itdUPM (Fuente: Web itdUPM)

3 Becas de Sostenibilidad, UPM: http://www.upm.es/UPM/Calidad /Sostenibilidad
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CAPITULO 5
POSICIONAMIENTO DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE
MADRID

Tras el analisis de la actuacion de redes internacionales y de las universidades de referencia en
materia de sostenibilidad junto con la revision de los pasos mas destacados de la UPM, se busca
obtener el posicionamiento de esta tltima en el contexto de los campus y universidades sostenibles.

Identificando tres fases de desarrollo segun el grado de integraciéon de la sostenibilidad en la
universidad, se tiene el esquema representado en la Figura 10.

SIN

FORMALIZAR FROMALIZADO MADUREZ

Figura 10. Esquema de fases de desarollo de la sostenibilidad en las universidades (Fuente: elaboracién propia)

La fase cero corresponde a aquellas universidades que estan en un momento incipiente pero no
tienen ninguna formalizacién en materia de sostenibilidad; en la fase uno aquellas universidades
que ya tienen una formalizacién pero todavia precisan de experiencias para consolidarse y, por
ultimo, la fase dos correspondiente a las universidades ya en estado maduro.

Asi, ]a UPM se encuentra actualmente en la transicion de la fase uno a la fase dos: partiendo de la
motivacion de las personas que la gobiernan y las experiencias previas en investigacion y desarrollo
en materia de sostenibilidad, es preciso buscar métodos, alianzas y mecanismos de coordinacion
para involucrar a toda la comunidad universitaria en la adaptacion de la UPM a una realidad que
esta en plena transformacion, y con ello lograr no sélo una #niversidad sostenible en si misma sino
ademas una wuniversidad para la sostenibilidad, que aporte soluciones y respuestas ante los problemas
planteados en la Agenda 2030.

Por tanto, atendiendo al estudio realizado en los capitulos anteriores, se concluye con un
planteamiento de propuestas que tienen potencial aplicacion en la UPM.
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5.1. Ejes de la UPM: ejemplo itdUPM

Como se determiné en el punto 3.1.4, los principales ejes o agentes que dan forma a un campus
sostenible son: la investigacién, la educacion, las operaciones y gestion de espacios y las
relaciones entre las personas y con el entorno.

Por ello, como propuesta para la identificacion y relacién de los diferentes actores que participan
de la actividad de la universidad se presenta el esquema de trabajo del itdUPM (ver Figura 11).

Dialogic & "
frcnsfor?naﬁve Partnership for
conversations sustainability
Sense mz CAMPUS FOR T '
behavioural chz SUSTAINABILITY Problem solving
Students Interdisciplinary
Sustainable research & training
experiences

University community

Figura 11. Planteamiento para la organizacién de un campus para la
sostenibilidad (Fuente: itdUPM)

Asi, se muestran cuatro areas: Dialogos para la transformacion, Alianzas para la sostenibilidad,
Estudiantes y experiencias sostenibles e Investigacion interdisciplinar y formacién.

El eje horizontal representa dos cuestiones complementarias, como son la busqueda de soluciones
practicas de los problemas de sostenibilidad y los cambios de comportamiento, mientras que el eje
vertical representa el grado de interaccién entre los distintos actores, dentro del propio entorno de
la universidad asi como hacia el exterior, entendiendo todo el conjunto del campus como un actor
que colabora con agentes externos publicos, privados y sociedad civil.

De esta forma, en el eje horizontal los investigadores y socios actian para disefiar soluciones y al
mismo tiempo los estudiantes reciben la formacién necesaria para ser profesionales competentes
en el proceso de cambio, todo ello a través de experiencias en sostenibilidad y participacion activa.
En el eje vertical, el campus actia como un espacio colaborativo hacia el exterior a través de alianzas
multiactor y simultineamente como espacio de experiencias en materia de sostenibilidad entre
estudiantes, profesores e investigadores.

Por tanto, la UPM puede contar con los recursos y herramientas para organizar de este modo todos
sus organos de gobierno, estudiantes, investigadores y trabajadores dentro de cada uno de sus
campus, consiguiendo la creacién de un entorno en el que todas los grupos interesados puedan
participar del proceso de transformation, tanto dentro del propio campus como manteniendo
relaciones con los agentes externos.
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5.2. Principios de sostenibilidad en la universidad

Como conclusion del analisis de las distintas redes de referencia e iniciativas inspiradoras se
plantean dos ideas interesantes:

El campus como laboratorio vivo. Existen muchas definiciones de laboratorio vivo dado que es
un concepto todavia emergente; de acuerdo con el planteamiento del itdUPM basado en el Synthesis
Report del Secretario General de Naciones Unidas publicado antes de la aprobacion de los ODS,
“el laboratorio vivo es una plataforma de innovacion abierta que integra procesos de investigacion
e innovacién involucrando colaboraciones ptblico-privado-personas™

Asi, resulta interesante plantear este concepto dentro de la UPM dado el compromiso declarado
port el rector D. Guillermo Cisneros por el acercamiento de la realidad medioambiental y social a
los estudiantes, potenciando asimismo la capacidad investigadora y tecnolégica que caracteriza a la
UPM. Por ejemplo, serfa interesante poner en marcha en las propias instalaciones de la universidad
proyectos a pequefia escala relacionados con tecnologfas o técnicas todavia en experimentacion,
buscando empresas u organizaciones interesadas en participar asimismo en dicho proceso; integrar
casos practicos de sostenibilidad en asignaturas para mostrar a los alumnos el gran potencial con el
que cuentan o realizar colaboraciones en proyectos entre estudiantes, profesores, investigadores y
gobierno, tras un proceso de reflexion sobre los problemas ante los que es posible encontrar
soluciones practicas en la escala del campus y posteriormente aplicar a mayor escala.

Como inspiraciéon destaca la UBC Famn comentada en el punto 3.3.1 como espacio de
experimentacion y relaciones dentro del campus de la Universidad British Columbia, asi como la
iniciativa KTH Lisve-In Iab de 1a Universidad KTH en Estocolmo.

La organizacion de los campus como una red. La UPM cuenta con cuatro campus en distintas
zonas de Madrid; ante esta situacion resulta interesante plantear soluciones que permitan mejorar
las conexiones entre ellos y acercar diferentes disciplinas, asemejando su organizacion al de una red
de universidades en materia de sostenibilidad.

En esta linea, la iniciativa UBC Sustainability comentada en el punto 3.2.4 es toda una referencia,
pues a través de sus cinco grupos de trabajo es posible la coordinacién de todos los campus que
componen la universidad: Oficina de Docencia, Formacién e Investigacion, Oficina de
Comunicaciéon y Alianzas, el Centro para Investigaciéon Interactiva (CIRS), el Instituto para
Soluciones Climaticas (UBC Branch) y el equipo de gestion comprometido con los socios y
administradores.

3 Articulo itdUPM. Regeneracion del campus para la creacién de un laboratorio vivo de sostenibilidad (“living lab”).
http://www.itd.upm.es/wp-
content/uploads/2017/07/VII Congreso CUD_2017 Comunicacion o Poster 165.pdf
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CAPITULO 6
CONCLUSIONES Y LINEAS FUTURAS

A raiz de la publicacion de la Agenda 2030 el paradigma en muchas organizaciones esta cambiando;
este es el caso de las universidades, principalmente por su compromiso y responsabilidad con la
formacion de las futuras generaciones. Asi, a modo de conclusion cabe mencionar ciertos aspectos:

e [Existen diversos enfoques para alinear la actividad de la universidad con la Agenda 2030
pero no son excluyentes. A través del trabajo coordinado entre instituciones, es posible
complementar los trabajos y estudios realizados desde los distintos enfoques para al final
lograr un sistema interconectado del que poder obtener feedback constante. Por ejemplo, el
trabajo conjunto entre la REDS y todas las universidades, para tener presente el contexto
del pais ante los ODS y llevar a cabo medidas de sostenibilidad en la escala del campus.

e Ja gran ventaja que supone disponer de una buena organizacién: antes de comenzar
cualquier proceso de cambio es preciso conocer la situacion, las fortalezas y debilidades del
entorno y disponer de los instrumentos necesarios para su consecucion. En el caso de la
UPM, ya que cuenta con experiencias previas en el ambito de la sostenibilidad a través de
la investigacion y las relaciones con universidades internacionales y, ademas, dispone de un
amplio nimero de estudiantes con ganas de aprender y formarse para participar en la
transformacion, resultaria interesante abordar el proceso de integracion de la sostenibilidad
haciendo uso de estas potencialidades y reflexionando sobre métodos que faciliten el
trabajo interdisciplinar.

e Ta oportunidad de la participacién de toda la comunidad universitaria en el proceso,
especialmente de los estudiantes. Hacer participes del cambio a aquellas personas que daran
forma a la futura generacion de profesionales no es sélo una oportunidad para motivar y
concienciar en materia de sostenibilidad, sino también de interiorizar y comprender la
realidad que espera al finalizar los estudios y las responsabilidades que ello supone.

Finalmente, como reflexiéon de la autora, tras investigar numerosas iniciativas que ya se estin
llevando a cabo en universidades de todo el mundo en materia de sostenibilidad surge una pregunta:

sPor qué no hacerlo en la Universidad Politécnica de Madrid?

Este es el momento. Es una realidad que el contexto cultural y politico de cada pais es diferente y
existen mayores o menores facilidades para llevar a cabo estos procesos de transformacion, y que
para ello son necesarios cambios de comportamiento en las propias personas que dan forma a la
institucion, pero este es el momento de actuar. Alumnos, profesores, investigadores, trabajadores
y personal de servicios as{ como personal gestor tienen la oportunidad de aportar todo lo que
puedan dentro de su alcance para evolucionar y avanzar juntos; conseguir que la Universidad
Politécnica de Madrid se sitie como universidad de referencia por la sostenibilidad en todo el
mundo es un trabajo de todos.
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Planificacion temporal y presupuesto

La Universidad Politécnica de Madyid ante los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La planificaciéon temporal del presente Trabajo Fin de Grado se representa en el Diagrama Gantt
de la Figura 12.

17/02/2017 09/03/2017 29/03/2017 18/04/2017 08/05/2017 28/05/2017 17/06/2017 07/07/2017

Figura 12. Diagrama Gantt del Trabajo Fin de Grado (Fuente: elaboracién propia)

Fecha de inicio del trabajo: 17 de febrero de 2017

Fecha de fin del trabajo: 20 de julio de 2017

Duracién neta: 4 meses y medio

Leyenda:

e Azul: proceso de disefio y definicién del trabajo.

[ ]

e Verde: proceso de investigacion.

e Rosa: proceso de redaccion y elaboracion de presentaciones.
e Negro: reunion con el Vicerrectorado de Calidad y Eficiencia
[ ]

Naranja: reuniones celebradas con investigadores, profesores y alumnos del itdUPM

Morado: proceso de redaccion y edicion final.

En cuanto al presupuesto, se ha estimado un coste de 1.800 € asociado a la Beca de Sostenibilidad
de la Universidad Politécnica de Madrid.
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Glosario

CADEP. Comision de Calidad Ambiental, Desarrollo Sostenible y Prevencion de Riesgos

CEI Campus de Excelencia Internacional

CIRS. Centre for Interactive Research on Sustainability

CRUE. Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas
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UBC. Universidad British Columbia

UCM. Universidad Complutense de Madrid.

UPM. Universidad Politécnica de Madrid
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