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Introduccion a la computacién cuantica

Entre las tecnologias emergentes, la computacion cuantica (en
inglés, quantum computing) destaca por las nuevas posibilidades
que abre para abordar problemas complejos. Aunque todavia se
encuentra en una fase inicial de desarrollo, su potencial para
transformar sectores enteros es enorme, desde la optimizacién
de la cadena de suministro hasta el disefio de nuevos farmacos,
pasando por las comunicaciones seguras y la inteligencia artificial
(1A).

Aunque aun no estd madura para su uso generalizado en las
empresas, la computacion cuantica ya estd marcando las
tendencias en la innovacién tecnolégica. Al igual que la
inteligencia artificial hace una década, sus primeros avances
estan generando un gran interés en todos los sectores. Por lo
tanto, es esencial comprender tanto sus capacidades como sus
limitaciones para anticipar su papel en el futuro.

En sus fundamentos, la computacion cuantica se basa en los
qubits, que difieren fundamentalmente de los bits clasicos. Los
qubits aprovechan fendmenos fisicos como la superposicion? y el
entrelazamiento?, y se manipulan a través de puertas cuanticas*
para la realizacién de operaciones. Estos mecanismos permiten
procesar la informacién de formas que los ordenadores clasicos
no pueden, lo que abre la puerta a resolver célculos de
optimizacién, simulacion de sistemas y andlisis de datos a una
velocidad sin precedentes.

En combinacién con arquitecturas especializadas, estos principios
permiten a los ordenadores cuanticos abordar problemas de
complejidad exponencial, como la factorizacién de nimeros
grandes o la simulacion de sistemas moleculares. El algoritmo de
Shor®, por ejempilo, ilustra el impacto potencial en la criptografia
al amenazar el cifrado basado en RSAS, lo que subraya la urgencia
de disefiar métodos resistentes a la computacién cuantica. [1]

Desde una perspectiva empresarial, las implicaciones son
significativas. En el dmbito financiero, la computacion cuantica
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promete avances en la optimizacién de carteras y el analisis de
riesgos. En el sector farmacéutico, acelera el descubrimiento de
farmacos mediante simulaciones moleculares. En el ambito
energético, apoya la optimizacién dinamica de los sistemas de
red y la asignacién de recursos. [2]

Para preparar a las empresas y los negocios, los lideres deben
evaluar la exposicion de su sector a la disrupcién cuantica y su
nivel de preparacion para la adopcion. La prevision estratégica es
clave: alinear la exploracion con los objetivos empresariales,
invertir en talento y colaborar con startups o socios de
investigacion proporciona una via pragmatica para la
experimentacion temprana. [3]

La computacién cuantica ya no es una posibilidad lejana, sino una
capacidad emergente que exige una atencion informada. En una
economia digital cada vez mas compleja es fundamental que las
organizaciones que desean seguir siendo competitivas
comprendan tanto la mecanica de la computacion cuantica como
su potencial estratégico. [4]

"Un qubit (bit cuantico) es la unidad bésica de informacion en la computacion cuéntica. A
diferencia de los bits clasicos, que solo pueden tener dos estados (0 6 1), los qubits pueden
existir en una combinacion de estados debido a la superposicion. También pueden vincularse
a través del entrelazamiento, lo que permite realizar célculos mas complejos y potentes.

2 Superposicion: un qubit puede existir en una combinacion de estados 0 y 1 simultaneamente,
a diferencia de un bit clasico, que solo puede estar en el estado 0 6 1 al mismo tiempo. Esto
permite a los ordenadores cudnticos procesar multiples posibilidades a la vez.

3 Entrelazamiento: fendmeno cuantico en el que dos o mas qubits se vinculan de manera que el
estado de uno afecta instantdneamente al estado del otro, independientemente de la
distancia que los separe. Esto permite fuertes correlaciones que se utilizan en la computacion
y la comunicacién cuanticas.

“Puertas cudnticas: operaciones que cambian el estado de los qubits, de forma similar a como
las puertas logicas clasicas manipulan los bits. Realizan transformaciones reversibles en los
qubits, lo que permite el calculo cuantico mediante la superposicion y el entrelazamiento.

* Algoritmo de Shor: algoritmo cuéntico disenado para factorizar de manera eficiente nimeros
grandes en primos. A diferencia de la factorizacién clasica, que es lenta para nimeros muy
grandes, el algoritmo de Shor puede resolverlo en tiempo polinomial, lo que supone una
amenaza para la criptografia clasica como RSA.

¢ Cifrado basado en RSA: método de criptografia de clave publica ampliamente utilizado que
protege los datos baséndose en la dificultad de factorizar nimeros grandes. Su seguridad
depende del hecho de que, con los ordenadores clésicos, factorizar el gran producto de dos
numeros primos es computacionalmente dificil.

*
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Problemas que la computacidon cuantica

pretende resolver

La computacién cudntica estd emergiendo como una
herramienta transformadora en todos los sectores, abriendo
nuevos enfoques para la optimizacion, la criptografia y el
aprendizaje automatico. [1]

La optimizacion es fundamental en sectores como la logistica, las
finanzas y la energia, donde el objetivo es identificar el mejor
resultado entre innumerables variables. Los algoritmos
cuénticos, como el algoritmo de optimizacion cuantica
aproximada (quantum approximate optimization algorithm, o
QAOAY’, pueden evaluar muchas soluciones potenciales de
forma mas eficiente, lo que reduce los costes y el tiempo. Las
aplicaciones van desde la optimizacion de las cadenas de
suministro y las rutas de trafico hasta la integracion de las
energias renovables. [5]

La criptografia, base de las comunicaciones digitales seguras,
esta a punto de sufrir una disrupcion. Los ordenadores cuanticos
amenazan los sistemas clasicos de clave publica, pero también
introducen alternativas cuanticas seguras, como el cifrado
basado en redes?y la distribucion cuantica de claves® (quantum
key distribution, o QKD), que aprovechan la incertidumbre
cuantica para proporcionar comunicaciones tedéricamente
seguras. [1]

En el aprendizaje automatico, los métodos mejorados por la
computacion cudntica aceleran ciertos cuellos de botella
computacionales, como el procesamiento de datos de alta

dimension. Los modelos asistidos por la computacién cuantica
podrian permitir una deteccién mas eficiente del fraude,
conocimientos personalizados sobre la atencién sanitaria y
modelos de riesgo financiero. [2]

Estos avances no son meramente tedricos. Los proyectos piloto
en el sector bancario estan aplicando la computacion cuéntica al
reequilibrio de carteras y a las simulaciones de riesgos; los
consorcios farmacéuticos la estan aprovechando para modelar el
plegamiento de proteinas; y los proveedores de energia estan
probando optimizaciones basadas en la computacién cuantica
para la gestion de la red eléctrica. [6]

La computacién cuantica no solo mejora los procesos existentes,
sino que también transforma la propia toma de decisiones al
permitir la modelizacién probabilistica y la simulacién de
escenarios escalables. A medida que la tecnologia madure, su
papel en la planificacién estratégica y la transformacion
operativa no hara mas que profundizarse. [2]

7QAOA: algoritmo cudntico disefado para encontrar soluciones aproximadas a problemas de
optimizacion combinatoria.

8 Cifrado basado en redes: un tipo de criptografia poscuantica que protege los datos utilizando
estructuras matematicas llamadas redes. Se considera resistente a los ataques de los
ordenadores cuénticos.

9 Distribucion de claves cuénticas: método para compartir de forma segura claves de cifrado
utilizando la mecanica cuantica. Aprovecha principios como la superposicién y el
entrelazamiento para detectar cualquier intento de espionaje: si un tercero intenta interceptar
la clave, los estados cuanticos se alteran, revelando la intrusion.
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Retos a los que se enfrenta la computacion

cuantica

La computacion cuantica se enfrenta a una serie de grandes
obstdaculos. Estos retos, que abarcan la fiabilidad técnica, la
viabilidad econémicay la preparacién del ecosistema, deben
abordarse antes de que la tecnologia pueda tener un impacto
real. [7]

Fragilidad técnica: abordar los errores y la
escalabilidad

Los sistemas cudnticos se basan en fenémenos tnicos como la
superposicion y el entrelazamiento, que les permiten procesar
multiples posibilidades simultdneamente. Sin embargo, estas
mismas propiedades también hacen que los sistemas cuanticos
sean increiblemente sensibles a su entorno. [8]

Uno de los obstaculos mas importantes es la alta tasa de error
en las operaciones cudnticas. Los qubits son propensos a la
decoherencia, lo que significa que pueden perder rdpidamente
su estado cudntico cuando se exponen a interferencias externas.
Esta fragilidad dificulta la realizacion de calculos largos y fiables.
(8]

La escalabilidad es otro reto fundamental. La mayoria de los
ordenadores cuanticos actuales contienen relativamente pocos
qubits, lo que limita su capacidad computacional. A medida que
los sistemas crecen, resulta cada vez mas dificil gestionar las
interacciones entre qubits y controlar las puertas cuanticas con
la precision necesaria para realizar calculos exactos. La
ampliacion requerira innovaciones en materiales, sistemas de
control y correccion de errores. [9]

Altos costes y retorno de la inversion incierto

El desarrollo y el funcionamiento del hardware cuantico es una
tarea que requiere una gran inversién de capital. Ejemplos como
la construccién de infraestructuras criogénicas, el aislamiento
de los sistemas del ruido ambiental y la contratacion de
personal especializado conllevan costes considerables. Para
muchas organizaciones, la justificacion econémica de la
inversién en computacion cudntica sigue sin estar clara. [10]

Ademas, el retorno de la inversion sigue siendo dificil de
cuantificar. Si bien la computacion cudntica promete beneficios
a largo plazo en &reas como la optimizacién y la simulacion, el
plazo para obtenerlos es incierto. Las empresas deben sopesar
los costes a corto plazo frente al potencial de resultados
transformadores, a menudo sin tener muy claro cuando se
materializaran dichos resultados.

También existe una creciente preocupacién en torno ala
preparacion de personal cualificado. El talento en computacion
cudntica es limitado, y la formacién de nuevos expertos requiere
tiempo. Para que las empresas se beneficien de la computacién
cuantica, necesitan tanto las herramientas como las personas
capaces de utilizarlas de forma eficaz. [10]

Retos en el ecosistema: regulacion, éticay
normas

Mas alla del laboratorio, la computacion cuadntica opera dentro
de un ecosistema tecnoldgico y social mas amplio. El panorama
normativo de las tecnologias cuanticas sigue estando poco
desarrollado. Los reguladores apenas estan empezando a
abordar cémo regular un campo que combina la fisica
fundamental con la infraestructura digital. [11]

Las cuestiones éticas también estan cobrando importancia. La
computacion cudntica tiene el potencial de romper muchos de
los sistemas de cifrado actuales, lo que supone un riesgo para la
privacidad de los datos y la ciberseguridad. Las organizaciones
deben empezar a prepararse para un futuro en el que las
protecciones criptograficas actuales puedan dejar de ser
suficientes. [8]

La estandarizacion supone otro obstaculo. Sin unos parametros
técnicos y unos protocolos de interoperabilidad comunes, el
sector corre el riesgo de fragmentarse. La creacién de un
lenguaje y un marco comunes para las tecnologias cuanticas
sera esencial para la colaboracion global y la viabilidad
comercial. [11]
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Cronologia de la computacién cuantica

La computacion cuantica estd evolucionando rapidamente,
pero el ritmo de su impacto en el mundo real en todos los
sectores sigue siendo incierto. En medicina, las tecnologias
cudnticas ya estan abriendo nuevos horizontes: los sensores
cuanticos permiten la deteccion ultraprecisa de biomarcadores
de enfermedades, mientras que los ordenadores cuanticos
aceleran el analisis de vastos conjuntos de datos sanitarios y
optimizan el modelado molecular para el desarrollo de
farmacos y los ensayos clinicos. Se espera que la integracion de
herramientas cuanticas en dreas como el diagnéstico precoz,
los tratamientos personalizados y el intercambio seguro de
datos revolucione los modelos de atencién sanitaria en la
préxima década, pero su adopcion satisfactoria dependera de
la superacidn de las barreras técnicas y la adquisicién de
experiencia clinica. [12]

La investigacion farmacéutica también se encuentra en la
cuspide del cambio. Los ordenadores cuanticos ya han
demostrado su potencial en la simulacién de interacciones
moleculares, lo que permite a los disefiadores de farmacos
identificar y ajustar los candidatos prometedores mas
rapidamente que con los métodos tradicionales. Los principales
modelos tedricos y los ultimos articulos experimentales
sugieren que la tecnologia cudntica podria acortar en varios
anos los plazos de desarrollo de farmacos, especialmente en el
caso de los farmacos biolégicos y las terapias génicas, con un
impacto a gran escala previsto a medida que surjan dispositivos
cudnticos con correccion de errores durante la década de 2030.
[13]

En el dmbito financiero, los bancos y las aseguradoras ya estan
llevando a cabo pruebas piloto con algoritmos cudnticos para el
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analisis de riesgos y la deteccion de fraudes, pero la mayoria de
las hojas de ruta del sector (IBM y WEF) prevén un cambio
significativo a nivel de produccién méas cerca de 2032-2035,
dependiendo de la ampliacién del hardware y el desarrollo de
nuevas normas reguladoras. [14]

En cuanto a la logistica y las cadenas de suministro globales, el
Foro Econémico Mundial informa de que se estan realizando
pruebas piloto con la computacion cuantica para la
optimizacion de rutas y la previsién de escenarios, y se espera
una transformacién de todo el sector a medida que el
ecosistema madure entre 2030 y 2035. [15]

En cuanto a la ciberseguridad, se espera que en los préximos
10-15 afnos se disponga de un ordenador cudntico lo
suficientemente grande como para romper el cifrado RSA. Las
investigaciones de Google Quantum Al y los principales
articulos académicos prevén un «Q-day» a principios o
mediados de la década de 2030, lo que impulsard la migracion
urgente al cifrado cuantico seguro para todas las
infraestructuras criticas. [16]

La inteligencia artificial y la computacién cuantica estan
empezando a converger, ya que los enfoques hibridos de IA
cuantica se muestran prometedores en el ambito de la salud
(diagnostico, gendmica) y el desarrollo de farmacos. Aunque la
ventaja cudntica aun no es habitual fuera de los laboratorios de
investigacion, estudios cientificos demuestran que el
aprendizaje automético cuantico y el modelado molecular ya
han superado a los enfoques clasicos en aplicaciones médicas
especializadas, y es probable que su utilidad se amplie a
medida que ambos campos maduren. [12]
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Una oportunidad estratégica

El control de calidad sigue siendo una frontera muy prometedora
en el dmbito tecnoldgico. Cada obstaculo supone una oportunidad
para la innovacion, la inversion y el liderazgo. Superarlos requerira
la colaboracién entre disciplinas, sectores y regiones.

El camino hacia la ventaja cuantica no es lineal, pero es navegable.
A medida que las organizaciones desarrollen su capacidad técnica,
exploren casos de uso estratégicos y participen en la configuracién
de un ecosistema mas amplio, contribuiran a liberar el poder
transformador de la computacién cuantica, no solo como
herramienta, sino como catalizador de nuevas formas de pensar y
resolver problemas.

Comparacion estratégica con la inteligencia
artificial: evitar conceptos erréneos y ciclos en
la computacion cuantica

La computacion cuantica estd experimentando una ola de
interés, marcada por hojas de ruta definidas e inversiones en
crecimiento. Para comprender su trayectoria, resulta instructivo
comparar la evolucién de la computacion cudntica con la
historia de la inteligencia artificial:

» Lacomputaciéon cudntica se basa en teoremas
matematicamente demostrados, en particular el teorema
del umbral, que establece que la correccion de errores
cudnticos a gran escala es factible incluso cuando los qubits
y las puertas son imperfectos, un resultado demostrado en
el desarrollo de codigos de color topoldgicos™ [17] [18]. Esto
asimila su evolucién a la de la |A, cuyos avances tedricos de
los afos sesenta y setenta solo tuvieron impacto una vez
que el hardware alcanzé la madurez tecnolégica necesaria
décadas mas tarde.

» Aligual que lalA, la computacion cuantica estd pasando
ahora de la teoria a la ingenieria: se han establecido hitos
tedricos, pero el valor practico depende de un hardware
robusto. Por ejemplo, el procesador Willow de Google
Quantum Al logré operaciones por debajo del umbral de
error cuantico', un avance confirmado en recientes
publicaciones de Nature [19]. Esto significa que la
ampliacion de los sistemas cuanticos puede suprimir
exponencialmente los errores, mejorando la fiabilidad
computacional.

» Ademads, se ha logrado la validacion experimental de la
I6gica cudntica robusta utilizando cédigos de color
topoldgicos en plataformas de &tomos neutros'?, como se
ha visto en trabajos recientes de Harvard, el MIT y QuEra
[20], y desarrollado por primera vez en un experimento
conjunto entre el grupo del profesor Martin-Delgado y los
laboratorios de Innsbruck [21].

Indicadores estratégicos: lecciones de la
evolucion delalA

Se pueden utilizar algunos indicadores estratégicos para medir la
evolucion de laimplementacién de la computacion cuntica:

» Lautilidad funcional debe sustituir a la validacién técnica pura: la
ventaja cudntica, al igual que la 1A, se medira por los éxitos en
problemas industriales y aplicaciones reales.

»  Absorcién del mercado y adopcién empresarial: el impacto
sostenible se producira cuando las soluciones cuanticas impulsen
los modelos de negocio y la integracién operativa generalizada.

» Madurez del ecosistema y del talento: al igual que la IA, la cuantica
requerira de personal cualificado, la colaboracién entre el mundo
académico y la industria, y plataformas de software y hardware
robustas.

» Inversidn sostenida a largo plazo y gestion de las expectativas:
evitar los ciclos de promesas excesivas y decepciones significa
centrarse en el progreso sostenido a largo plazo, no en tendencias
efimeras.

» Realismo de los medios de comunicacién y las politicas: un
discurso publico y unas politicas cuidadosamente orientados
pueden acelerar las expectativas realistas y el apoyo constructivo.

La trayectoria de la computacién cudntica, al igual que lade la IA,
dependera de la investigacion persistente, el progreso constante
del hardware y la colaboracion practica entre disciplinas. El camino
no es lineal, pero con los recientes hitos en la correccion de errores
y lalégica escalable, el campo esta posicionado para una transicién
de la investigacion fundamental a la tecnologia de impacto.

1%L os cédigos de color topoldgicos son una familia de cédigos cudnticos de correccion de errores
disefiados para proteger la informacién cuantica de los errores codificandola en las propiedades
globales (topoldgicas) de una red de qubits, en lugar de en caracteristicas locales. Funcionan
disponiendo los qubits en redes especificamente coloreadas y altamente conectadas, a menudo
en dos o tres dimensiones, de modo que el estado cuantico codificado sea resistente al ruido y las
perturbaciones locales. Los codigos de color destacan por permitir una amplia gama de
operaciones de puertas cuanticas tolerantes a fallos, llamadas puertas transversales, que se
realizan de manera que los errores no se propaguen de forma incontrolada. Esta estructura
convierte a los cédigos de color en uno de los principales candidatos para la computacion
cudntica escalable y tolerante a fallos, y les permite alcanzar un nivel de computacién por debajo
del umbral de error necesario para obtener una ventaja cuantica practica.

""El umbral de error cuantico es un valor tedrico critico en la computacién cuantica que define la
tasa de error maxima —como para operaciones, almacenamiento o mediciones de qubits— que
se puede tolerar sin dejar de permitir una computacion cuéntica fiable a gran escala mediante la
correccion de errores. Si las tasas de error fisico de un procesador cuantico se mantienen por
debajo de este umbral, los cédigos de correccion de errores cuanticos pueden corregir los errores
mas rapido de lo que se producen, lo que permite escalar los calculos indefinidamente sin pérdida
de informacién. Alcanzar y mantenerse por debajo del umbral de error cuantico es esencial para
construir ordenadores cuanticos practicos y tolerantes a fallos, y es el objetivo fundamental del
desarrollo moderno de hardware cuéntico.

'2Las computadoras cuanticas de atomos neutros son un tipo de plataforma de computacion
cuantica que utiliza &tomos neutros individuales (en lugar de iones o circuitos superconductores)
como qubits. Estos &tomos se atrapan y se disponen en patrones precisos mediante laseres,
formando a menudo grandes matrices regulares. La informacion cudntica se codifica en los
estados internos de los 4tomos, y las operaciones entre qubits se realizan mediante pulsos laser
que inducen interacciones o entrelazamientos. Las computadoras cuanticas de atomos neutros
son prometedoras porque permiten arquitecturas altamente escalables y una reconfiguracion
flexible, y recientemente han demostrado una légica tolerante a fallos y correccion de errores en
grandes sistemas multiqubit.
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Aprender de la historia, liderar el futuro

La comunidad cudntica actual estd trabajando para evitar ciclos
de promesas excesivas y retrasos, centrandose en enfoques
hibridos, aplicaciones a corto plazo y hardware que cumpla con
los umbrales de correccién de errores. El optimismo sobre el
futuro de la computacién cuantica estd justificado por los
avances tedricos y experimentales, pero sigue siendo
importante actuar con cautela: es esencial elaborar una hoja de
ruta basada en resultados reales, y no solo en aspiraciones.

En ultima instancia, el destino de la computacion cuantica
reflejard las lecciones aprendidas de la |A: |a persistencia, el
progreso del hardware y el enfoque en casos de uso practicos
determinaran cudndo y como la promesa de la cudntica se
convertird en una realidad cotidiana.

Marcos estratégicos para evaluar la
preparacion cuantica

Para abordar la adopcién de la computaciéon cuantica de forma
inteligente, las organizaciones deben desarrollar marcos
estructurados y criterios de decision, evaluando la madurez
tecnoldgica, la alineacion con los objetivos empresariales, los
plazos de inversion, sinergias con el talento y la infraestructura
existentes dentro de la organizacién, y el entorno normativo. [7]

Por ejemplo, las aplicaciones de referencia en del sector
financiero (modelizacion de riesgos, uso hibrido cuantico-
clésico), farmacéutico (simulaciones moleculares, asociaciones
tecnoldégicas) o energético (optimizacion de la red,
sostenibilidad) pueden proporcionar una vision realista frente al
entusiasmo exagerado.

Muchas organizaciones e investigadores han desarrollado
marcos estructurados para la preparacion cuantica, como el
Quantum Readiness Toolkit del Foro Econédmico Mundial [22] y
los modelos de preparacion organizativa destacados en la
literatura cientifica. Estas herramientas ayudan a las
organizaciones a evaluar su preparacion, establecer prioridades

para la adopcién y evitar inversiones prematuras o la
dependencia de un Unico proveedor. Como parte de esta
planificacion estratégica, los lideres tecnoldgicos deben
reconocer que cualquier infraestructura o producto que
dependa de RSA u otra criptografia de clave publica actual
tendra que migrar a algoritmos poscudnticos seguros en los
préximos afos, lo cual es una prioridad subrayada por las
directrices oficiales del NIST y las normas definitivas para la
criptografia poscudntica, que recomiendan comenzar esta
transicion ahora para garantizar la seguridad y el cumplimiento
normativo en el futuro [23].

Proximos pasos practicos: desarrollo de la
capacidad cuantica

Se pueden considerar algunos pasos practicos para desarrollar la
capacidad cuéntica en las organizaciones:

» Comenzar con proyectos piloto pequeios y cuantificables
para comprobar la relevancia y la viabilidad de la aplicacion
de la computacién cuantica.

» Aprovechar asociaciones con empresas emergentes,
proveedores de servicios en la nube y laboratorios
académicos para acceder a conocimientos especializados y
crear prototipos rapidamente.

» Invertir en la formacién tanto de directivos como de técnicos
especializados, recurriendo a programas online accesibles y
conferencias intersectoriales.

» Crear equipos multifuncionales que combinen conocimientos
cudnticos y de negocio.

» Fomentar una cultura de experimentacion, iteracién y
aprendizaje, no solo con la tecnologia, sino también con los
acuerdos entre empresas y los modelos de negocio. [7]
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Perspectiva final: prevision estratégica para la
computacion cuantica

La computacion cuantica parece ahora mds cercana que nunca,
pero su calendario de adopcidn generalizada sigue siendo
incierto. Al igual que con la inteligencia artificial, el potencial
transformador no garantiza un impacto facil o inmediato. Algunas
industrias se enfrentaran a retos similares a los que se han
planteado en el camino hacia la IA: escasez de especialistas
altamente cualificados, pruebas poco claras de que la tecnologia
aporta mas valor que las soluciones clasicas maduras y
necesidades de inversion significativas para establecer la
infraestructura adecuada e integrar nuevos flujos de trabajo. En
este panorama, puede resultar dificil para las organizaciones
distinguir entre las oportunidades reales y las tendencias efimeras,
o identificar los casos de uso en los que las soluciones cudnticas
realmente superaran a las herramientas existentes.

Al igual que los proyectos de IA mas exitosos, el progreso en la
computacion cuantica dependera de que las organizaciones creen
entornos en los que expertos de diversos ambitos (técnicos y
empresariales) puedan colaborar para identificar y abordar los
retos mas acuciantes. Sera esencial crear equipos dedicados,
disenar nuevas formas de trabajar e integrar estrategias cuanticas
en las operaciones diarias. lgualmente, sera crucial que cualquier
tecnologia que se base en la criptografia RSA comience una
migracién cuidadosa y planificada hacia algoritmos seguros
poscuanticos. Los responsables de la toma de decisiones deben
evaluar activamente los riesgos cuanticos y actualizar su estrategia
tecnoldgica para garantizar que sus sistemas sean seguros y estén
preparados para el futuro. Solo aquellas organizaciones que
combinen una visién realista con la creacién de un ecosistema
especifico convertiran la promesa de la cudntica en resultados
tangibles.
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